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Zpracování komplexní koncepce středního školství v Karlovarském kraji bylo odboru školství, mládeže a tělovýchovy uloženo Zastupitelstvem Karlovarského kraje usnesením 
č. ZK 541/12/17 ze dne 7. prosince 2017.

Vzhledem k rozsáhlosti a závažnosti dané problematiky a zejména s ohledem na požadavek široké diskuze je koncepce rozdělena na Analytickou a strategickou část s tím, že teprve po jejím projednání v zastupitelstvu kraje dne 26. dubna 2018 bude na základě připomínek 
a návrhů zpracována Realizační část s návrhy konkrétních opatření s účinností od školního roku 2019/2020. 
 































Analytická a strategická část

Úvod

Zdrojem pro zpracování Koncepce středního školství v Karlovarském kraji (dále jen „koncepce“) byly již vytvořené strategické dokumenty, zejména Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Karlovarského kraje 2016 – 2020, Program rozvoje Karlovarského kraje 2014 – 2020, Krajský akční plán 1, Střednědobý plán rozvoje sociálních služeb v Karlovarském kraji na období 2018 – 2020, Koncepce kultury Karlovarského kraje pro období let 2013 – 2020. Dále byly využity výstupy ze zpracované Analýzy příčin odchodu pracovní síly z Karlovarského kraje a Analýzy zaměstnanosti Karlovarského kraje. 

Výše uvedené podklady doplňují vlastní data získaná z výkazů, statistik Českého statistického úřadu, dat Úřadu práce Karlovy Vary a rovněž zjišťováním ze středních škol. Data v textové části a v přílohách jsou údaji o středních školách zřizovaných krajem, pokud není uvedeno jinak, a zahrnují pouze denní formu studia bez nástaveb.

Koncepce vychází také z předchozích návrhů na úpravy oborové struktury středních škol (Návrh na změny v oblasti středního vzdělávání v Karlovarském kraji od školního roku 2011/2012, Návrh na změny v oblasti středního vzdělávání v Karlovarském kraji od školního roku 2014/2015 – „STABILIZACE“), přitom argumentace v nich uvedená je stále aktuální.

Smyslem této části koncepce je předložení komplexního materiálu, který ve své analytické části popisuje východiska pro úpravu oborové struktury středních škol zřizovaných Karlovarským krajem.

Ve strategické části pak vytyčuje cíle, kterých má být dosaženo, a nastiňuje možné varianty řešení, která budou následně rozpracována do konkrétních opatření v druhé realizační části koncepce. 

Východiska, cíle a opatření byly definovány již v obou zmiňovaných optimalizačních návrzích a vycházel z nich i první krok úpravy oborové struktury středních odborných škol realizovaný v roce 2017.

Na oborovou strukturu středních škol v Karlovarském kraji je v koncepci nově nahlíženo z pohledu jejího nastavení na základní oblasti hospodářství v kraji, ke kterým jsou přiřazeny jednotlivé obory vzdělání včetně počtu žáků. Pro objektivní posouzení správnosti nastavení oborové struktury včetně kapacit jsou však naprosto nezbytné údaje alespoň o střednědobé predikci potřeb zaměstnavatelů v regionu. Tato data by pak pro školství byla zadáním pro případné úpravy oborové struktury, přičemž je třeba vzít v úvahu, že změny musí být s ohledem na délku vzdělávacího procesu a legislativní požadavky realizovány v dostatečném časovém předstihu.

Karlovarský kraj si v roce 2013 nechal zpracovat Analýzu zaměstnanosti Karlovarského kraje, jejíž součásti je i predikce vývoje zaměstnanosti a potřeby zaměstnanců v Karlovarském kraji v jednotlivých odvětvích v roce 2020, ze které vyplývá tento závěr. Do roku 2020 bude potřeba zajistit pro celé hospodářství kraje cca 35,6 tis. nových pracovníků, z toho pro průmysl 6,7 tis., pro zpracovatelský průmysl 4,9 tis., pro oblast zdravotní a sociální péče 5,9 tis., pro oblast vzdělávání 3,7 tis., pro oblast velkoobchodu, maloobchodu, opravy 
a údržby motorových vozidel 3,7 tis., pro oblast ubytování, stravování a pohostinství 2,2 tis. zaměstnanců. Naopak relativně nejméně zaměstnanců bude potřeba v oblastech informační 
a komunikační činnosti (400), zemědělství, lesnictví a rybářství (500), peněžnictví 
a pojišťovnictví (700).

Ve zpracovatelském průmyslu bude největší požadavek na zaměstnance v odvětví výroby elektrických zařízení (1,2 tis.) a odvětví výroba nábytku, ostatní zpracovatelský průmysl 
a opravy a instalace strojů a zařízení (800).

Analýza dále obsahuje vývoj počtu žáků v jednotlivých skupinách oborů vzdělání, které nabízejí střední školy v Karlovarském kraji v členění na maturitní a nematuritní. Tento vývoj počítal s podílem žáků v maturitních oborech středních odborných škol ve výši 25 % (dle statistických údajů je podíl žáků v těchto oborech od roku 2011 do roku 2017 v rozpětí od 38,74 % v roce 2014 do 42,65 % v roce 2011) a v učebních oborech ve výši 30 % (dle statistiky v rozpětí 26,26 % v roce 2017 do 28,47 % v roce 2014). Výchozím školním rokem pro stanovení tohoto vývoje byl školní rok 2011/2012, přičemž z uvedeného je zřejmé, že skutečné počty žáků a jejich podíl v jednotlivých skupinách oborů vzdělání nekoresponduje s predikcí (příloha č. 1).

Z předpokládaného vývoje také vyplynulo, že k 30. 9. 2017 nejvíce žáků bude u maturitních oborů ve skupině 63 – Ekonomika a administrativa (769), skutečnost však byla 510 žáků, 
a skupině 68 – Právo, právní a veřejnosprávní činnost (437), skutečnost 354 žáků. Predikce se tedy vyplnila pouze, pokud se týká nejvíce naplněné skupiny oborů. Před druhou skupinu oborů se oproti předpokladu dostala ještě skupina 65 – Gastronomie, hotelnictví a turismus (předpoklad 380 žáků, skutečnost 453 žáků) a 53 – Zdravotnictví (předpoklad 350 žáků, skutečnost 403 žáků).  

U učebních oborů byl pro rok 2017 odhadován nejvyšší počet žáků ve skupině 65 – Gastronomie, hotelnictví a turismus (1 192 žáků) a skupině 23 – Strojírenství a strojírenská výroba (528 žáků). U obou skupin se opět potvrdil pouze předpoklad největšího zastoupení, ale skutečný počet žáků byl u skupiny oborů 65 pouze 761 (snížení proti předpokladu o 431 žáků) a naopak u skupiny oborů 23 došlo oproti předpokladu k nárůstu na 612 žáků.            

Na výše uvedeném srovnání předpokladů a skutečnosti je názorně vidět, jak složité je vytvořit střednědobou predikci počtu žáků a absolventů konkrétních skupin oborů vzdělání. Faktorů, které toto ovlivňují, je mnoho - demografie, preference, atraktivnost oboru, finanční ohodnocení, kvalita výuky, zásahy zřizovatele, blízkost školy, apod. 

Z výše uvedeného je rovněž zřejmé, že poptávka po pracovní síle úplně neodpovídá nabídce práce ze strany budoucích absolventů středních škol. Analýza poskytla porovnání této poptávky a nabídky, které lze považovat spíše za orientační, a to z důvodu použití rozdílné klasifikace pro položky poptávky a nabídky práce (poptávka v členění dle NACE-CZ pro jednotlivá odvětví a nabídka v členění dle skupin oborů vzdělání KKOV). Z provedeného srovnání např. vyplývá, že poptávka po pracovní síle v oblasti průmyslu bude naplněna z cca 40 %, v oblasti stavebnictví z cca 56 %, v oblasti zdravotní a sociální péče z cca 8,3 %, v oblasti vzdělávání z cca 2,7 %, naopak pro oblast stravování, ubytování a pohostinství je nabídka pracovní síly o 27 % vyšší, než poptávka po této pracovní síle.  

Přestože výstupy z analýzy je třeba brát s určitou rezervou, jedná se o jediný analytický materiál, který se zabývá predikcí budoucích potřeb trhu práce v Karlovarském kraji a navíc ji srovnává s předpokládanými počty budoucích absolventů středních škol.   















































Analytická část

Na základě dlouhodobých poznatků se jednoznačně ukazuje, že nabídka oborů v našem kraji je dostatečně široká a její struktura jako taková odpovídá požadavkům trhu práce. Problémem však je předimenzovaný počet volných míst, který uchazečům umožňuje dostat se na jakýkoliv obor bez ohledu na jejich studijní předpoklady, a počty absolventů v jednotlivých oborech pak neodpovídají požadavkům trhu práce na konkrétní profese. Z uvedeného vyplývá, že jediným možným řešením je snížit nabídku volných míst, kdy otázkou je v jakých oborech a o kolik (celkový záměr přijímaných uchazečů do prvních ročníků středních škol – dále jen „celkový záměr přijímaných“), přičemž v podmínkách našeho kraje je nezbytné přihlédnout rovněž k sociální struktuře jeho obyvatelstva. 

Demografický vývoj
Jedním z nejdůležitějších východisek pro stanovení celkového záměru přijímaných je demografický vývoj v kraji ve sledovaných věkových kohortách a souvislost s Gaussovou křivkou. Je však nutno konstatovat, že předpokládaný demografický vývoj, který vychází z počtu narozených dětí, není možno brát jako konstantu, protože následně neodpovídá údajům o skutečném počtu žáků 1. ročníků, 5. ročníků a 9. ročníků základních škol, kdy dochází k postupnému poklesu (příloha č. 2). Další nesrovnalostí, kterou je třeba brát v úvahu, je nesoulad mezi počtem žáků končících povinnou školní docházku a počtem žáků nastupujících do 1. ročníků středních škol. Toto lze dokumentovat na příkladu školního roku 2017/2018, kdy základní školy po splnění povinné školní docházky opustilo 3 351 žáků, do 
1. ročníků středních škol z nich nastoupilo jen 2 116, avšak ze statistických výkazů vyplývá, že ve skutečnosti v nich bylo k 30. 9. zapsáno 2 447 žáků. To znamená, že 235 žáků (cca 
10 %) ze základních škol vůbec nenastoupilo ke střednímu vzdělávání (pravděpodobně jsou např. v evidenci úřadů práce, v zaměstnání, vzdělávají se v jiném kraji). Naopak do 1. ročníků středních škol v kraji nastoupilo 331 „starších“ žáků (z toho 188 žáků opakovaně bez ukončení předcházejícího středoškolského vzdělání – „turisté“, 29 po ukončení jiného maturitního nebo učebního oboru, 114 odjinud – např. z jiných krajů apod.). S těmito vlivy je nutno při stanovení celkového záměru přijímaných počítat. 

Nepříznivý demografický vývoj a z toho vyplývající přetrvávající pokles celkového počtu žáků středních škol dokladuje příloha č. 3. Pokles se dlouhodobě nedotýká pouze víceletých gymnázií, kde mezi roky 2007 a 2017 došlo k nárůstu počtu žáků z 2 178 na 2 340, naopak 
u 4letých gymnázií, která by měla být těžištěm gymnaziálního vzdělávání, byl mezi uvedenými roky zaznamenán pokles počtu žáků z 1 359 na 803. V ostatních maturitních oborech došlo za sledované období k poklesu žáků z 5 809 na 3 798, v učebních oborech 
z 3 693 na 2 472. 

Disproporce v záměru přijímaných
Tento nepříznivý demografický vývoj umocněný způsobem financování přímých výdajů na vzdělávání, kdy je snahou získat co největší počet žáků, nevedl k odpovídajícímu snížení záměru počtu přijímaných žáků do 1. ročníků, čímž vznikla přetrvávající značná disproporce oproti skutečnému počtu přijímaných žáků. Velký vliv měla samozřejmě i ta skutečnost, že v Karlovarském kraji nebyl pokles žáků od roku 2007 doprovázen žádnými optimalizačními kroky ze strany zřizovatele (příloha č. 4). 

Disproporce v naplňování oborů vzdělání
V důsledku předimenzovaných záměrů nedochází k optimálnímu naplňování oborů vzdělání při dosažení adekvátního rozložení mezi maturitními a učebními obory vzdělání, a to podle studijních schopností uchazečů a zároveň potřeb trhu práce. V praxi to znamená, že i do gymnázií jsou přijímání žáci bez potřebných studijních předpokladů, kteří by byli úspěšnější na některém z maturitních oborů středních odborných škol, kde je naopak řada žáků, kteří patří do učebních oborů. V učebních oborech H jsou pak žáci, kteří svými předpoklady patří do oborů E. Řada absolventů učebních oborů je pak obtížně uplatnitelná na trhu práce, protože neodpovídají požadavkům zaměstnavatelů nejen na odborné znalosti, ale 
i sociální kompetence. Stávají se tak nezaměstnanými evidovanými na úřadech práce, ačkoliv tyto nabízejí dostatek volných míst ve stejných profesích (např. automechanik, kuchař, číšník). Ani zavedení přijímacích zkoušek do maturitních oborů vzdělání nemohlo bez současného snížení záměrů počtu přijímaných a stanovení patřičné hranice úspěšnosti samo 
o sobě zvrátit tento negativní trend.

Doprovodným jevem je i zánik či nenaplněnost některých oborů požadovaných trhem práce (např. tesař, klempíř, zahradník, zedník, malíř, řezník, prodavač). 

Uvedené dokládají i údaje o počtu přihlášených uchazečů do 1. kola přijímacího řízení do jednotlivých oborů středního vzdělávání (příloha č. 5).

S uvedeným úzce souvisí i problém roztříštěnosti oborů vzdělání středních odborných škol, kdy jsou málo naplněné obory vyučovány ve více školách, dochází k nezdravé konkurenci škol a k neefektivnímu využití jejich finančního, materiálního a personálního zabezpečení. To, že je třeba efektivně využívat i personální zdroje, potvrzuje fakt, že v období let 2018 – 2024 bude třeba jako náhradu za přepokládané odchody učitelů ze středních škol v kraji přijmout cca 237 nových (v základních školách cca 780). Vedle toho se náš kraj dlouhodobě potýká s problémem působení nekvalifikovaných učitelů ve všech druzích a typech škol, přestože v této oblasti došlo v posledních letech k pozitivnímu posunu (příloha č. 6).

Výsledky přijímacích zkoušek 
Do maturitních oborů vzdělání jsou přijímáni žáci bez odpovídajících studijních předpokladů, což potvrzují i výsledky přijímacích zkoušek, které náš kraj ve srovnání úspěšnosti žáků v rámci celé ČR zařazují na poslední místo (příloha č. 7).

Výsledky maturitních zkoušek
Neúspěšnost v přijímacích zkouškách pak zcela logicky kopírují i výsledky maturitních zkoušek (příloha č. 8). 

Výsledky vzdělávání v učebních oborech
Důsledky výše popsaných disproporcí v naplňování oborů vzdělání se odrážejí i ve výsledcích vzdělávání v učebních oborech (příloha č. 9). 











Strategická část

Za účelem dosažení zkvalitnění a zefektivnění celého vzdělávacího procesu v Karlovarském kraji je nutno zachovat vyváženou oborovou strukturu s rozmanitou nabídkou v celokrajském pojetí ve všech okresech a nastavit reálnou nabídku volných míst k počtu uchazečů 
o střední vzdělávání, která umožní optimálně naplňovat obory vzdělání při dosažení adekvátního rozložení mezi maturitní a učební obory vzdělání, a to dle studijních schopností uchazečů a zároveň potřeb trhu práce. Dále je třeba zracionalizovat využití finančních, materiálně technických a personálních zdrojů a v neposlední řadě ekonomicky stabilizovat příspěvkové organizace a efektivně využívat prostředky vkládané do vzdělávání.

V kontextu výše uvedeného byl realizován i první krok úpravy oborové struktury v roce 2017 zaměřený na střední odborné školy, který byl postaven na principu vzniku „center odborného vzdělávání“, přičemž byly položeny základy „centra zemědělských oborů“, „centra technických oborů“ v okrese Sokolov, „centra stavebních oborů“ a „centra gastronomických oborů“ v okresech Karlovy Vary a Sokolov. Tato centra byla vytvořena u ekonomicky, materiálně a personálně silných subjektů, které jsou schopny zajistit odpovídající kvalitu vzdělávacího procesu v celé jeho šíři. Zároveň mohou reagovat na případný pokles žáků 
a navíc zamezit negativní roztříštěnosti oborů vzdělání, nízké naplněnosti škol a tříd, a dále umožnit prostupnost mezi jednotlivými obory (maturitní – učební) dle studijních výsledků žáků, která je jedním z prostředků k zamezení předčasných odchodů ze středního vzdělávání. V neposlední řadě se centra stala silnými partnery zaměstnavatelů v dané hospodářské oblasti, přičemž možnost této spolupráce zejména při zajištění odborné praxe žáků musí být klíčovým hlediskem pro další úvahy o případných dílčích změnách v oborové struktuře středních odborných škol.  

Stěžejní hospodářské oblasti a soustava oborů vzdělání
V rámci Programu rozvoje Karlovarského kraje 2014 – 2020 je definováno šest prioritních oblastí:
1) Konkurenceschopnost
2) Cestovní ruch a lázeňství
3) Sociální oblast a zdravotnictví
4) Životní prostředí
5) Doprava
6) Veřejná správa a systém řízení bezpečnosti

Ze zmiňovaných priorit pak lze pro potřeby zpracování koncepce dovodit 6 stěžejních hospodářských oblastí, pod které jsou přiřazeny příslušné obory vzdělání vyučované ve středních školách zřizovaných krajem. Pro úplnost je třeba uvést, že z pohledu přiřazení jednotlivých oborů vzdělání k uvedeným hospodářským oblastem trhu práce se všeobecné gymnaziální vzdělání průřezově dotýká každé z nich. 

Lázeňství, cestovní ruch, hotelnictví, gastronomie
65-41-L/01 Gastronomie
65-42-M/01 Hotelnictví
65-42-M/02 Cestovní ruch
65-51-E/01 Stravovací a ubytovací služby
65-51-E/02 Práce ve stravování
65-51-H/01 Kuchař – číšník
66-51-H/01 Prodavač
66-52-H/01 Aranžér

Logistika, doprava, ekonomika
37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy
37-42-M/01 Logistické a finanční služby
63-41-M/01 Ekonomika a podnikání
63-41-M/02 Obchodní akademie
68-43-M/01 Veřejnosprávní činnost
66-53-H/01 Operátor skladování

Zdravotnictví, sociální služby, pedagogika
53-41-H/01 Ošetřovatel
53-41-M/01 Zdravotnický asistent
53-41-M/02 Nutriční asistent
53-43-M/01 Laboratorní asistent
53-44-M/03 Asistent zubního technika
69-41-L/01 Kosmetické služby
69-41-L/02 Masér sportovní a rekondiční
69-51-H/01 Kadeřník
72-41-M/01 Informační služby
75-31-M/01 Předškolní a mimoškolní pedagogika
75-41-M/01 Sociální činnost
78-42-M/03 Pedagogické lyceum
78-42-M/04 Zdravotnické lyceum

Zemědělství, lesnictví, zpracování dřeva, potravinářství
16-01-M/01 Ekologie a životní prostředí
16-02-M/01 Průmyslová ekologie
29-51-E/01 Potravinářská výroba
29-51-E/02 Potravinářské práce
29-53-H/01 Pekař
29-54-H/01 Cukrář
41-41-M/01 Agropodnikání
41-44-M/01 Zahradnictví
41-46-M/01 Lesnictví
41-51-H/02 Včelař
41-52-E/01 Zahradnické práce
41-52-H/01 Zahradník
41-56-H/01 Lesní mechanizátor

Těžba a zpracování nerostných surovin, keramika, sklářství, chemie
28-44-M/01 Aplikovaná chemie
28-57-H/01 Výrobce a dekoratér keramiky
28-58-H/01 Sklář-výrobce a zušlechťovatel skla
82-41-M/02 Užitá fotografie a média
82-41-M/05 Grafický design
82-41-M/07 Modelářství a návrh oděvů
82-41-M/12 Výtvarné zpracování keramiky a porcelánu
82-41-L/13 Výtvarné zpracování skla a světelných objektů
82-51-L/06 Uměleckořemeslná stavba hudebních nástrojů

Strojírenství, stavebnictví, elektrotechnika, řemeslná výroba, informační technologie
18-20-M/01 Informační technologie
23-41-M/01 Strojírenství
23-45-M/01 Dopravní prostředky
23-51-E/01 Strojírenské práce
23-51-H/01 Strojní mechanik
23-52-H/01 Nástrojař
23-55-H/01 Klempíř
23-56-H/01 Obráběč kovů
23-68-H/01 Mechanik opravář motorových vozidel
26-41-L/01 Mechanik elektrotechnik
26-41-M/01 Elektrotechnika
26-45-M/01 Telekomunikace
26-51-H/01 Elektrikář
26-51-H/02 Elektrikář – silnoproud
26-52-H/01 Elektromechanik pro zařízení a přístroje
33-56-H/01 Truhlář
33-57-E/01 Dřevařská výroba
36-45-M/01 Technická zařízení budov
36-47-M/01 Stavebnictví
36-52-H/01 Instalatér
36-64-H/01 Tesař
36-66-H/01 Montér suchých staveb
36-67-E/01 Zednické práce
36-67-E/02 Stavební práce
36-67-H/01 Zedník
39-41-L/01 Autotronik
41-55-E/01 Opravářské práce
41-55-H/01 Opravář zemědělských strojů
78-42-M/01 Technické lyceum

Tento výčet potvrzuje, že stávající oborová struktura v kraji sama o sobě není v současné době problémem k řešení, je vyvážená a jsou v ní zastoupeny všechny na pracovním trhu potřebné obory vzdělání. Nevyhovující však je, jak již bylo několikrát konstatováno, rozložení počtu žáků v jednotlivých oborech vzdělání, přičemž jedinou cestou k nápravě tohoto stavu je optimalizovat záměry počtu přijímaných. 

Požadavky na změny v oborové struktuře mohou vyplynout z realizace smlouvy o spolupráci uzavřené mezi BMW, Karlovarským krajem a Sokolovskou uhelnou, právní nástupce, a.s. v souvislosti s vybudováním rozvojového centra, ve které se kraj a BMW zavázaly, že budou po vzájemné dohodě definovat přesná opatření nezbytná k vytvoření odpovídajícího vzdělávání, popř. dalšího vzdělávání budoucích zaměstnanců BMW. BMW se zavazuje, že bude kraj informovat o plánované struktuře zaměstnanců včetně popisů daných cílových pracovních míst a kraj jakožto zřizovatel středních škol slibuje, že upraví stávající vzdělávací programy, příp. vytvoří nové vzdělávací programy nebo nové školy, aby v budoucnu byli k dispozici dobře kvalifikovaní absolventi pro činnost v oblasti automobilového průmyslu, digitalizace a autonomního řízení. 

Na tomto místě je třeba nutno opětovně zdůraznit, že případné změny v oborové struktuře je třeba plánovat v dostatečném časovém předstihu (4 – 5 let). Problémem může být nedostatek kvalifikovaných učitelů odborných předmětů a praktického vyučování a v neposlední řadě samozřejmě také nedostatek vhodných uchazečů o vytipované obory vzdělání. 

Další dílčí změnou v oborové struktuře kraje je realizace záměru zřízení odloučeného pracoviště Vojenské střední školy a Vyšší odborné školy Ministerstva obrany v Moravské Třebové v Sokolově, která však díky svému mezikrajskému přesahu nijak podstatně neovlivní navrhované změny v počtech přijímaných žáků ke střednímu vzdělávání. 

Záměry počtu přijímaných
První krokem při stanovení reálných záměrů počtu přijímaných je určení jejich procentuálního rozložení mezi gymnaziální obory vzdělání, maturitní obory středních odborných škol, učební obory H a učební obory E (dále jen „skupiny vzdělání“). Přitom je třeba vycházet ze studijního potenciálu uchazečů (Gaussova křivka, sociálně ekonomická skladba obyvatelstva kraje) a skutečného počtu uchazečů vstupujících do středního vzdělávání s ohledem na predikci demografického vývoje.

Cílové záměry v jednotlivých skupinách vzdělání byly stanoveny následovně. Základem je optimální procentuální rozložení věkové kohorty podle Gaussovy křivky, kdy 5 % populace má předpoklad se vzdělávat v 8letém, 1 % v 6letém, 7 % ve 4letém gymnáziu, 42 % v maturitních oborech středních odborných škol, 39 % v učebních oborech H, 5,7 % E a 0,3 % C. Záměry v jednotlivých skupinách vzdělání pak jsou navrženy s přihlédnutím 
k dosavadnímu vývoji počtu žáků s navýšením o určitou rezervu, tj. základnou pro výpočet cílových záměrů pro jednotlivé skupiny vzdělání je hodnota 2 600 (příloha č. 10).

	Skupina vzdělání
1. ročník
	Gaussova křivka
	Cílový stav
	Záměr

	
	%
	záměr
	%
	záměr
	2017/18
	2018/19

	8leté gymnázium
	5,00
	132
	6,92
	180
	300
	300

	6leté gymnázium
	1,00
	24
	1,15
	30
	30
	30

	4leté gymnázium
	7,00
	162
	8,08
	210
	210
	210

	maturitní obory SOŠ
	42,00
	834
	42,31
	1100
	1394
	1229

	učební obory H
	39,00
	854
	34,62
	900
	1197
	1051

	učební obory E
	5,70
	132
	6,54
	170
	313
	233

	obory C
	0,30
	4
	0,38
	10
	-*
	-*

	Celkem 
	100,00
	2129
	100,00
	2600
	3444
	3053


*do oboru C (praktická škola pro žáky se speciálními potřebami) se záměry nestanovují, žáci jsou přijímáni dle konkrétní potřeby
Z uvedených čísel vyplývá, že záměr přijímaných pro školní rok 2018/2019 se oproti školnímu roku 2017/2018 snížil o 391. K tomuto poklesu došlo v důsledku realizace první fáze úprav oborové struktury (sloučení příspěvkových organizací, vytvoření „center odborného vzdělávání“ – 174 míst) a dále úpravami v počtech nabízených míst v některých oborech vzdělání, které vzešly z projednání s řediteli středních škol (217 míst). 
Na základě takto stanovených záměrů jsou pak navrženy záměry pro jednotlivé obory vzdělání (příloha č. 11).
Varianty opatření
V závěru této první části koncepce jsou nastíněny možné varianty opatření k dosažení cílového stavu záměru, které budou podkladem k diskuzi a připomínkám ze strany všech zainteresovaných subjektů. 

Snížení počtu tříd, snížení počtu škol  
Jako nejvhodnější se jeví použít tuto variantu opatření, kdy snížení počtu tříd může být únosné pouze u těch největších subjektů, u středně velkých již znamená značný zásah do šíře 
a kvality vzdělávacího procesu (možnosti dělení tříd, pestrost nabídky volitelných předmětů), jeho personálního zabezpečení (aprobovanost výuky, kterou u menší školy nelze v plné šíři zabezpečit) i ekonomické stability organizace. Malé školy navíc nemají možnost reagovat na výkyvy v počtech žáků, jednooborové školy nemohou nabídnout při případném neúspěchu žáka jinou alternativu oboru vzdělání. Pokud se týká přímých výdajů na vzdělávání, jsou často za stávajícího normativního způsobu financování v deficitu, který je nutno řešit z rezervy na úkor všech zaměstnanců regionálního školství v kraji.

Snížení počtu žáků ve třídách
Tato varianta u středních odborných škol prakticky v současné době nepřipadá v úvahu, protože jejich třídy jsou jen zřídka naplňovány na stanovený počet a právě naopak je mnohdy nutno zřizovat dvou a více oborové třídy.

Snížení počtu žáků ve třídách gymnázií je teoreticky možné, ale s nutností dofinancovat výdaje na platy zaměstnanců a související odvody z rozpočtu kraje (příloha č. 12).

Doprovodná opatření
Hranice úspěšnosti u přijímacích zkoušek
S cílem zvýšit úspěšnost výsledků vzdělávání, tzn. směrovat žáky do oborů vzdělání, pro které mají studijní předpoklady, je vedle snížení záměrů nutno zvážit rovněž nastavení přísnější minimální hranice úspěšnosti při přijímacích zkouškách do maturitních oborů. Jako vodítko pro tyto úvahy je v příloze č. 7c zpracována projekce dopadu uplatnění přísnějšího návrhu kritérií na skutečné výsledky žáků v přijímacím řízení pro školní rok 2017/2018. 

Stipendia pro žáky středních škol
S ohledem na skutečnost, že za dobu uplatňování stipendijního řádu (příloha č. 13a) se nepodařilo prokázat vliv motivačních stipendií na zvýšení počtu žáků v daných oborech vzdělání, je na zvážení, zda neponechat pouze prospěchová stipendia, která v sobě vedle dosažených výsledků vzdělávání zahrnují i motivační složku, a v tomto smyslu novelizovat stipendijní řád (příloha č. 13b). 

Náhradou za motivační stipendia je předkládáno k úvaze zavedení tzv. sociálních stipendií, jejichž prostřednictvím by byly poskytovány prostředky na ubytování a dopravu žákům, kteří se chtějí vzdělávat ve vybraných oborech vzdělání, ale finanční situace jejich rodiny by jim to neumožnila. 

Zároveň se jeví jako nezbytné zrevidovat výčet podporovaných oborů. 
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