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Vitdme Vas pfi Cetbé textu, ktery mapuje naplfiovani Krajského akéniho planu 1.

Dokument Vyhodnoceni napliiovdni Krajského akéniho planu v Karlovarském kraji je zpracovan dle
Metodického listu €. 8, vytvofeného v projektu Podpora krajského akéniho planovani.

Utelem tohoto dokumentu je poskytnout informace o realizaci Krajského akéniho planu pro
1. pldnovaci obdobi (KAP 1), tedy o naplfiovani jeho cill, a zejména vytvofit podklad pro analyzu, ze
které vzejde Krajsky akéni pldn pro 2. planovaci obdobi (KAP 2). Akéni pldnovani se tak stava
kontinualnim procesem strategického fizeni rozvoje vzdélavani v kraji.

V pfipadé Karlovarského kraje zahrnuje 1. planovaci obdobi ¢asovy Usek od 1. Cervna 2017 do
31. bfezna 2019. Do vyhodnocovani byly zafazeny udalosti z tohoto obdobi.

Vyhodnoceni KAP 1 provedli ¢lenové realizacniho tymu projektu KAP KK ve spolupréci s odbornymi
Fesiteli projektu a s pracovniky OSMT KU Karlovarského kraje.

Sbér a zpracovavani informaci a podklad(l probihaly pribézné béhem celého 1. planovaciho obdobi.

Vyhodnocovani KAP 1 probihalo hierarchicky od jednotlivych cCinnosti, pfes dil¢i a obecné cile az
po stanovené priority.

Vyhodnoceni bylo provedeno pfimo do dokumentu KAP 1. Vzhledem krozsahu podkladovych
materiall vyuzival realizacni tym i vlastni pomocné evidence akci, aktivit a dokument(, které se vazaly
k 1. planovacimu obdobi.

Vyhodnocovani na tdrovni naplanovanych cinnosti

U kazdé tzv. ¢innosti (oznacené pétimistnym kédem, napf. 3.A.3.1.2), naplanované v KAP 1, realizacni
tym sledoval a dokumentoval nejriiznéjsi akce a aktivity, které mély potencial naplnit danou cinnost.
Primarné byly evidovdny akce a aktivity Skol a projektu Implementace KAP 1 KK. Vedle toho byly
evidovany i aktivity dalsich subjektd, napt. Karlovarského kraje, Krajského Uradu Karlovarského kraje,
Odboru $kolstvi, mladeZe a télovychovy KU KK, mistnich akénich pland v KK, Karlovarské agentury
rozvoje podnikani (KARP), Krajské hospodarské komory Karlovarského kraje a dalSich subjekt(.

V dokumentu Vyhodnoceni napliovani Krajského akéniho planu v Karlovarském kraji jsou jednotlivé
naplanované aktivity KAP 1 oznaceny barevné dle toho, do jaké miry byla dana aktivita v pribéhu
sledovaného obdobi naplnéna.

PFislusna ¢innost byla ke svému terminu spinéna.

PFislusna Cinnost nebyla ke svému terminu provedena, ale pokracuje

bez barevného oznaceni (B) L
se v realizaci.

PFislusnd cinnost nebyla ke svému terminu provedena, ale byla

oranzova barva (C) . v s " v
upravena nebo nahrazena a v realizaci se v urcité formé pokracuje.

PFislusnd cinnost nebyla ke svému terminu provedena, nebyla nijak

Cervena barva (2) . o .
upravena ani nahrazena a v realizaci se nepokracuje.



Vyhodnocovani na trovni dil€ich cild

Vyhodnocovani dil¢ich cild provedli ¢lenové realizacniho tymu v zévéru 1. planovaciho obdobi KAP,
tedy v brfeznu aZz ¢ervnu 2019. Na Urovni dil¢ich cild bylo hodnoceno, do jaké miry byla naplnéna
tzv. kritéria spInéni. Pti vyhodnocovani kritérii byla zvaZzovana jejich povaha (kvantitativni, kvalitativni)
i charakter cilovych skupin (Skoly jako instituce, ucitelé, rodice, socidlni partnefi, zaméstnavatelé aj.).
U kazdého dil¢iho cile je uvedeno bud ,cil byl splnén” (byla spinéna kritéria spinéni cile), nebo ,cil
nebyl spinén” (nebyla spinéna kritéria spInéni cile). Pokud dil¢i cil nebyl splnén, jsou ve vyhodnoceni
struéné uvedeny nasledujici informace:

= skutecnost (popis dosazeného stavu, véetné pfipadného navrhu na jiny zpUsob feseni),

= pficina (okolnost), kterda danou zménu zpUsobila.

Vyhodnocovani na trovni stanovenych priorit

V ramci kazdé priority popsali ¢lenové realizacniho tymu, jak byly splnény jeji obecné cile (obecné cile),
a to ve vazbé na prioritu jako celek i ve vazbé na vyhodnoceni jejich dil¢ich cild.

Zavéry pro obdobi KAP 2

V ramci kazdé priority provedli ¢lenové realiza¢niho tymu rozbor zavér( z hlediska jejich disledk( pro
pokracovani v obdobi KAP 2. Rozbor je v souladu s metodickym listem ¢. 8 proveden formou SWOT
analyzy, tj. jsou uvedeny silné i slabé stranky rozvoje priority v kraji, pfilezitosti i rizika. Tato SWOT
analyza bude jednim z podkladd pro tvorbu KAP 2.

Kontaktni osoba

Mgr. Eva Saligerova, hlavni manaZerka projektu KAP KK, eva.saligerova@kr-karlovarsky.cz



mailto:eva.saligerova@kr-karlovarsky.cz

PLNEN( CILU PRO INTERVENCI C. 1:
PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI VCETNE SPOLUPRACE SKOL
A ZAMESTNAVATELU

Popis plnéni za celou intervenci (viz metodicky list €. 8)

Karlovarsky kraj patii v ramci CR k regionim s nejnizsi Urovni vzdélanosti obyvatel — je zde nejvyssi
vysokoskolak (2015 - 10,4%, 2017 - 11,5%). Tato situace se logicky odrazi v nepfiznivé profesni
strukture zaméstnanosti, kde kraj vykazuje podprliimérny podil v naroc¢néjsich a lépe honorovanych
pozicich, jako jsou fidici pracovnici, odbornici, technicti pracovnici a kvalifikovani femeslinici, a naopak
nadprimérny podil pracovnik(l bez kvalifikace u obsluhy stroji a zafizeni &i provoznich pracovnik(
ve sluzbdch a obchodé. Z pohledu budouciho uplatnéni absolventl $kol je dlleZité srovnani nabidky
obor( stfedniho odborného vzdélavani v Karlovarském kraji a struktury regiondlni ekonomiky podle
zaméstnanosti. Vzdélavani v oborech, v nichZz by absolventi velmi obtizné nasli v kraji uplatnéni,
a naopak neexistence absolventl poptavanych obor( na trhu, mohou byt jednou z pficin
nezaméstnanosti absolventl a obecné problémd mistni ekonomiky.

Do prioritni skupiny A, tj. do cild s nejvyssi dllezitosti, spadaly v rdmci oblasti intervence Podpora
odborného vzdélavani vcetné spoluprace skol se zaméstnavateli Ctyfi obecné cile, které vychazely
z dokumentu Prioritizace potfeb:

1.A.1 Optimalizovat oborovou strukturu skol Karlovarského kraje,

1.A.2 Propojit odborné vzdélavani s praxi,

1.A.3 Zvysit motivaci zakd studovat ucebni obory a dokoncit studium,

1.A.4 Motivovat ucitele odb. pfedmétd a odborného vycviku k dalsimu prof. vzdélavani. Ziskavat nové ucitele.

Obecny cil 1.A.1 Optimalizovat oborovou strukturu skol Karlovarského kraje byl naplnén,
prostfednictvim dil¢iho cile 1.A.1.1 Optimalizovat oborovou strukturu Skol Karlovarského kraje, kdy
kritériem splnéni bylo, Ze do konce KAP 1 budou zahajena jednani o nutnosti optimalizace oborové
struktury SS Karlovarského kraje. Cinnost 1.A.1.2.1 Jedndni zdstupcli OSMT KU KK a politického vedeni
KK byla k danému datu provedena. Pfi optimalizaci oborové struktury je treba vzit v Uvahu vicero
faktor( (napf. uplatnitelnost absolventl, kvalita odborného vzdélavani a spoluprace s firmami,
Uspésnost u MZ/ZZ a v odbornych soutéZich, apod.) V ramci Koncepce stredniho Skolstvi
v Karlovarském kraji, jejiz zpracovani bylo odboru Skolstvi, mladeze a télovychovy uloZeno
Zastupitelstvem Karlovarského kraje usnesenim ¢&. ZK 541/12/17 ze dne 7. prosince 2017. Byl
zpracovan navrh optimalizace Skol, kdy vychodiskem byly i pfedchozi navrhy na Upravy oborové
struktury stfednich $kol (Ndvrh na zmény v oblasti stfedniho vzdélavani v Karlovarském kraji
od $kolniho roku 2011/2012, Navrh na zmény v oblasti stfedniho vzdélavani v Karlovarském kraji
od skolniho roku 2014/2015 — ,STABILIZACE”). Navrh byl projednan ve Vyboru pro vychovu, vzdélavani
a zaméstnanost, ve Vyboru pro regionalni rozvoj a v Komisi pro rozvoj venkova. Déale probéhla jednani
Fediteld SS na KU k optimalizaci (napt. 23. 6. 2017). Optimalizace vychézi ze dvou pili¥(, a to zapojit
do systému vzdéldvani predevSim zaméstnavatele, ktefi by presné formulovali své poZadavky
na absolventy a zredukovat nabidku poctu volnych mist ve stfednich Skolach maximalné do vyse poctu
zak( zakladnich skol. Dale byl na zakladé poptavky zaméstnavatell, kterym dlouhodobé chybi
kvalifikovana pracovni sila, do systému znovu zaveden obor vzdélani Malif a lakyrnik (Stfedni odborna
kola stavebni Karlovy Vary) a nové zaveden obor Reznik na Integrované stfedni kole Cheb.
Karlovarsky kraj také pocitad s rozsifenim vyuky stfedni policejni $koly v Sokolové. SUPS v Karlovych
Varech nové nabidne studium designu skla (Ctyrlety umélecky maturitni obor).



Obecny cil 1.A.2 Propojit odborné vzdéldvdni s praxi byl naplnén prostfednictvim dil¢iho cile 1.A.2.1
Zintenzivnit a rozsifit spoluprdci skol se zaméstnavateli kdy kritériem splnéni bylo, Ze alesporn na 30 %
SOS/SOU/VOS bude realizovdna systematickd spoluprdce se zaméstnavateli. Cinnost 1.A.2.1
Zintenzivnit a rozsifit spoluprdci Skol se zaméstnavateli byla provedena. Napf. v rdmci KARP probéhl
seminai ke spolupréci firmy — Skoly/poskytovatelé znalosti, nebo workshop na podporu efektivni
spoluprace podnikateld a vyzkumnych organizaci. V kraji funguje Klub zaméstnavatell, ktery
pravidelné zvefejfiuje vysledky ocenéni "Skola doporucend zaméstnavateli" & organizuje soutéze
stiednich a vysokych gkol. Skoly vyuZivali $ablony Koordinator spoluprace $koly a zaméstnavatele -
personalni podpora SS. Skoly disponuji irokym spektrem socidlnich partner(i (zaméstnavatel(),
u kterych probiha praxe Zakd, jsou realizovany odborné seminafe pro pracovniky a ucitele odbornych
pfedmétd, KVC realizuje exkurze do podnikd v KV i mimo né. Dalsi aktivity probihaji v ramci projektu
Implementace KAP 1 v KK a v rdmci udrzZitelnosti projektu Podpora ptirodovédného vzdélavani
v Karlovarském kraji, reg. &islo CZ.1.07/1.1.00/44.0004. Cinnost 1.A.2.1.2 ZFidit krajské kontaktni misto
pro spoluprdci skol a firem byla provedena v ramci KARP. Vzniklo kontaktni misto pro spolupraci
zaméstnavatell a kol — spolecna kancelar KHKK KK a KARP v prostorach podnikatelského inkubdatoru
KANQV. KHK KK nabizi zaméstnavatellim a $koldm mozZznost domluvit jakoukoliv formu spolupréce.
Cinnost 1.A.2.1.3 ZFidit a pilotné ovéfit pozici krajského metodika pro spoluprdci $kol se zaméstnavateli
nebyla realizovana. Plvodné bylo planovéno tuto pozici zfidit v projektu Implementace KAP 1 v KK.
Nakonec gkoly vyuZily pro zfizeni pozice metodika pro spolupraci $kol se zaméstnavateli tzv. Sablony.
Cinnost 1.A.2.1.4 Pravidelné workshopy pro vychovné poradce, kariérové poradce a personalisty firem
je naplfiovana jak aktivitami Krajského Ufadu Karlovarského kraje ¢i jednotlivych Skol. V rdmci projektu
Implementace KAP 1 v KK probihaly aktivity podporujici kariérové poradenstvi ve Skolach, a to jak
workshopy ¢i exkurze. Cinnost 1.A.2.1.5 Tvorba a revize SVP ve spoluprdci se zaméstnavateli realizovaly
ve sledovaném obdobi jen dvé koly, protoze vétiina z krajskych $kol SVP ve sledovaném obdobi
neaktualizovala. PFislusnd Cinnost nebyla ke svému terminu provedena, ale pokracuje se v realizaci.
Budeme vyuzivat projekt Modernizace odborného vzdélavani, NUV, ve kterém je zapojena Stredni
Skola Zivnostenska Sokolov.

Obecny cil 1.A.3 Zvysit motivaci Zdkt studovat ucebni obory a dokoncit studium byl naplnén
prostfednictvim dil¢iho cile 1.A.3.1 Propagovat ucebni obory, kdy kritérium splinéni bylo, alespor 60%
SOS/SOU se zapojilo alespofi do jedné z uvedenych ¢innosti, a to 1.A.3.1.1 Osvéta pro rodice
a vychovné poradce (propagace ucebnich obord, dny otevienych dveri, motivacni videa, exkurze,
vystavy skol, apod.). Tyto cCinnosti jsou realizovany v ramci projektu KARP, diky aktivitam Krajské
hospodarské komory Karlovarského kraje realizaci Burzy stfednich Skol a burzy zaméstnavateld
(Veletrh pracovnich prileZitosti). Karlovarsky kraj pofada vystavy stfednich skol. Kazda skola realizuje
nespocet osvétovych akci pro rodice i vychovné poradce. Cinnost 1.A.3.1.2 Zviditelfiovat zruéné Zdky
ucebnich obort (porddat soutéZe odbornych dovednosti, ucastnit se soutézZi apod.) je realizovana vsemi
Skolami v kraji.

Splnéni obecného cile 1.A.4 Motivovat ucitele odbornych predméti a odborného vycviku k dalsimu
profesnimu vzdéldvdni. Ziskdvat nové ucitele, je splnéni dil¢iho cile 1.A.4.1 Podpora rozsifeni nabidky
odborného DVPP, véetné odbornych stazi a exkurzi ve firmdch, kdy kritériem splnéni je zahajeni jednani
o roziifeni nabidky odborného DVPP v Krajském vzdéldvacim centru. Zadost Gymnazia Sokolov
Krajského vzdélavaciho centra, pfispévkova organizace o navyseni prostfedkl na platy k posileni
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll stfednich odbornych $kol v roce 2018 Rada
Karlovarského kraje dne 6. 8. 2018 nepodpotila tim, Ze dany bod stahla ze svého jednani. Cinnost
1.A.4.1.1 Zjistovani vzdéldvacich potfeb v oblasti vzdéldvdni pro ucitele odbornych predmétu
a odborného vycviku je na vétsiné Skol realizovdna formou porady a osobnich pohovorl ¢i pfi
kazdoroénim hodnoticim pohovoru. Cinnost 1.A.4.1.2 Rozsifeni nabidky DVPP pro ucitele odbornych
prfedméti a odborného vycviku byla realizovdna prostrednictvim KVC Sokolov, které pti pripravé
a realizaci DVPP v odborném vzdélavéani spolupracuje s ISSTE v Sokolové a SPS v Ostrové. Déle vyuziva
pedagogy této Skoly jako lektory a odborné metodiky. Vedeni skol vybrané dalsi vzdélavani pedagog(



podporuje a financuje pfedeviim z provoznich prostfedk( gkol. Cinnost 1.A.4.1.3 Navyseni rozpoctu
KVC z prostredki KK nebo navyseni prispévku skoldm ze strany zfizovatele realizace odpovidajicich
projektt v rdmci ESF nebyla ze strany Krajského Uradu naplnéna (viz usneseni 99. a 102. jednani Rady
Karlovarského kraje). Do KAP 2 bude tfeba rozhodnout, zda se cil zUZi na rozsifeni nabidky DVPP
pro ucitele odbornych predmétl a odborného vycviku pouze z rozpoctl jednotlivych Skol a pfi
vyuzivani projektl ESF, ¢i zda bude nadale Zadano o navyseni rozpoctu KVC z prostredk( KK nebo
navysSeni prispévku Skoldm ze strany zfizovatele.

Do prioritni skupiny B, tj. do cild se stfedni dUleZitosti, spadaly v rdmci oblasti intervence Podpora
odborného vzdéldvdni véetné spoluprdce skol se zaméstnavateli tfi obecné cile, které vychazely
z dokumentu Prioritizace potreb:

1.B.1 Navysit financni prostredky na zajisténi odborného vzdélavani zakd
1.B.2 Zvysit kvalitu odborného jazykového vzdélavani
1.B.3 Pokracovat v podpore materialniho zajisténi SS/VOS

Obecny cil 1.B.1 Navysit financni prostfedky na zajisténi odborného vzdélavani Zdaka byl plnén
prostfednictvim dil¢iho cile 1.B.1.1 Zgjistit financni prostfedky na realizaci odborného vycviku/praxe.
Kritériem spInéni byla transformace stavajici struktury financnich prostfedkd vyplacenych na motivacni
stipendia v jiny typ finanéni podpory, pfipadné navyseni financ¢nich prostredkd z rozpoctu kraje.
Upravy stipendijnich program@ prodiskutovalo vedeni kraje, Vybor pro vychovu, vzdélavani
a zaméstnanost pfi Zastupitelstvu Karlovarského kraje i odbor Skolstvi krajského uradu. Zmény
schvdlila na svém jedndni Rada Karlovarského kraje. Dvé stfedoskolska stipendia, motivacni a
prospéchové byla zménéna na prospéchova. Kromé gymnazii, lycei a praktickych skol dvouletych maze
stipendium ziskat 74k z jakéhokoliv oboru.

Obecny cil 1.B.2 2vysit kvalitu odborného jazykového vzdélavani byl naplnén prostrednictvim dil¢iho
cile 1.B.2.1 Zlepsit jazykovou vybavenost absolventi SS/VOS, kdy alespor 20 % $kol se zapojilo
do minimalné do jedné z néasledujicich ¢innosti: 1.B.2.1 Odborné zahranicni staze/pobyty, 1.B.2.2
Zavadeéni CLIL v odbornych pfedmétech (vyuZiti Sablon 1), 1.B.2.3 Podpora zavadéni metod a forem
vyuky, které priblizuji odborny jazyk praxi a 1.B.2.4 Jazykové vzdélavani pedagogl s dlrazem
na odborny jazyk.

Obecny cil 1.B.3 Pokraovat v podpofe materidiniho zajisténi SS/VOS byl naplnén prostfednictvim
dil¢iho cile: 1.B.3.1 Podpora materidiniho zajisténi odborného vzdéldvdni. Alespori na 20 % SS/VOS
zlepsilo odborné vybaveni. V kraji jsou realizovany i jsou v pfipravé projekty financované z IROP, které
slouzi k rekonstrukci ¢i zlepSeni odborného vybaveni Skol. Dil¢i cil 1.B.3.2 Sdileni vybaveni
a vzdélavacich sluzeb mezi SS/VOS byl naplnén, protoze alespori 10 % SS/VOS sdilelo odborné vybaveni
nebo vzdélavaci sluzby s jinou SS/VOS, byly vyuZity Sablony Sdileni zku$enosti pedagogtl z réiznych $kol
prostfednictvim vzajemnych navitév (pro SS) KVC Sokolov pfi ptipravé a realizaci DVPP v odborném
vzdélavani spolupracuje s ISSTE v Sokolové a SPS v Ostrové. Odborné vybaveni bylo sdileno méné
vzhledem k velké organizacni naroc¢nosti této Cinnosti. Do KAP 2 bude tfeba rozhodnout, zda tento
dilei cil bude zdZen jen na sdileni vzdélavacich sluzeb ¢i budeme pokracovat v podpore sdileni
odborného vybaveni.



SWOT analyza

Silné stranky:

Cile a opatfeni optimalizace oborové struktury skol Karlovarského kraje jsou predvidatelné, vychazi
z vychodisek definovanych v pfedchozich obdobich s tim, Ze jsou brany v Uvahu hospodarské
zmény v kraji.

Vyuzivani programu IROP a dalSich evropskych dotacnich programd k modernizaci stfednich skol
a odbornych pracovist.

Efektivni spoluprace mezi stakeholdery, realizatory projektd a Skolami (napf. Hospodarska komora,
Krajska pobocka NIDV, Klub zaméstnavateld, KU KK, KAP KK, KARP, IKAP, $ablony, atd.).

Existence Krajského vzdéldvaciho centra realizujiciho DVPP.

Realizace aktivit v ramci udrZitelnosti projektu reg. C. CZ.1.07/1.1.00/44.0004 s finanéni podporou
KU KK.

SWOT analyza

Slabé stranky:

Disproporce v napliiovani oborl vzdélani (nedochazi k optimalnimu naplfovani obord vzdélani
pfi dosazeni adekvatniho rozlozeni mezi maturitnimi a ucebnimi obory vzdélani, a to podle
studijnich schopnosti uchazec( a zaroven potreb trhu prace).

Roztfisténost oborl vzdélani stfednich odbornych skol, kdy jsou malo naplnéné obory vyucovany
ve vice §kolach, dochazi k nezdravé konkurenci $kol a k neefektivnimu vyuZiti jejich financ¢niho,
materidlniho a personalniho zabezpeceni.

PUsobeni nekvalifikovanych uciteld ve vsech druzich a typech skol.

Do maturitnich obor( vzdélani jsou prijimani Zaci bez odpovidajicich studijnich predpoklad( (dle
vysledk( pfijimacich zkousek, maturitnich a zavérecnych zkousek, ve srovndni Uspésnosti zakl
v ramci celé CR je KK na poslednim misté).

Nedostatecnd disciplina a motivace zak( pro préci v redlném pracovnim prostredi tvofi hlavni
bariéru, ktera komplikuje spolupraci skol, firem a dalSich partnerd.

Finan¢ni naroc¢nost povinnych zdravotnich prohlidek a pojisténi zaka.

Nizkd motivace a omezené moznosti Skol sdilet a plné vyuzivat existujici centra odborné pfipravy
a kvalitni skolni provozy.

PrileZitosti:

Nejvétsi potencidl Karlovarského kraje tkvi v cestovnim ruchu a lazeristvi, cestovni ruch a lazefstvi
bude tvorit vyznamnou ¢ast ekonomiky regionu a pomuze urcit smér k jeho prosperité.
Navazovani spoluprace s VS mimo Karlovarsky kraj, vytvafeni pobocek v kraji.

Podpora skol ve vytvareni dlouhodobéjsich strategii a pland na spolupraci skol a socidlnich
partnerd.

Podpora skol ve vytvareni dlouhodobéjsich strategii a plana vzdélavani pro uditele.

Podpora kol pfi Upravéch SVP ve spolupraci se socidlnimi partnery.

Podpora $kol pfi sdilenf vybaveni (autoskola, svaFeéska skola apod.) mezi SS/VOS.

Podpora uciteld odbornych predmétl a odborného vycviku k dalsimu profesnimu vzdélavani
ze strany KU KK.

Vytvareni sdilenych vzdélavacich center regionalniho charakteru, oborova skladba odpovidajici
regionalni i celostatni poptavce trhu prace ve strednédobém horizontu.

Udrzet vzdélavani v unikatnich oborech typickych pro kraj.



Rizika:

Region s nejnizsi drovni vzdélanosti obyvatel (nejvyssi podil obyvatel starSich 15 let pouze
se zakladnim vzdélanim (2015 - 20 %, 2018 - 19,8%) a nejnizsi podil vysokoskolak( (2015 - 10,4 %,
2017 - 11,5%).

Odliv ,mozk(“, odchod vzdélanych lidi mimo region, blizkost atraktivnéjSiho trhu prace
v Némecku.

Vysoky pocet Z7ak(, ktefi ze zdkladnich skol vibec nenastoupili ke stfednimu vzdélavani
(pravdépodobné jsou napf. v evidenci Uradll préce, v zaméstnani, vzdélavaji se v jiném kraji).
Prepokladané odchody ucitell ze stfednich Skol, nedostatek a starnuti uciteld.

Nedostatecna dopravni infrastruktura v kraji (Spatnd dostupnost do skol a k zaméstnavateldm).
Financovani obnovy materialné technického vybaveni a modernizace Skol pfevainé jen z dotaci
(chybi model udrzitelného financovani).



obecny cil: 1.A.1 Optimalizovat oborovou strukturu skol Karlovarského kraje
dilci cil: 1.A.1.1 Optimalizovat oborovou strukturu skol Karlovarského kraje

kritérium spinéni: Do konce KAP 1 budou zahéjena jednani o nutnosti optimalizace oborové struktury S3
Karlovarského kraje.

SKUTEENOST: Cil byl spInén.

Cinnost 1.A.1.2.1 Jedndni zdstupcii OSMT KU KK a politického vedeni KK byla k danému datu provedena.
Pri optimalizaci oborové struktury je tfeba vzit v Uvahu vicero faktorl (napf. uplatnitelnost absolvent(,
kvalita odborného vzdélavani a spoluprace s firmami, Uspésnost u MZ/ZZ a v odbornych soutéZich, apod.)
V ramci Koncepce stfedniho skolstvi v Karlovarském kraji, jejiz zpracovani bylo odboru Skolstvi, mladeze
a télovychovy uloZeno Zastupitelstvem Karlovarského kraje usnesenim ¢&. ZK 541/12/17 ze dne 7. prosince
2017. Byl zpracovan navrh optimalizace skol, kdy vychodiskem byly i predchozi navrhy na Upravy oborové
struktury stfednich skol (Navrh na zmény v oblasti stfedniho vzdélavani v Karlovarském kraji od skolniho roku
2011/2012, Navrh na zmény v oblasti stfedniho vzdélavani v Karlovarském kraji od $kolniho roku 2014/2015
— ,STABILIZACE”). Navrh byl projedndn ve Vyboru pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost, ve Vyboru
pro regionalni rozvoj a v Komisi pro rozvoj venkova.

Déle probéhla jednani feditelll S5 na KU k optimalizaci (napf. 23. 6. 2017). Optimalizace vychazi ze dvou
pilitd, a to zapojit do systému vzdélavani predevsim zaméstnavatele, ktefi by presné formulovali své
pozadavky na absolventy a zredukovat nabidku poctu volnych mist ve stfednich skoldch maximalné do vyse
poctu zak( zakladnich Skol. Ddle byl na zdkladé poptavky zaméstnavatelll, kterym dlouhodobé chybi
kvalifikovana pracovni sila, do systému znovu zaveden obor vzdélani Malit a lakyrnik (Stfedni odborna skola
stavebni Karlovy Vary) a nové zaveden obor Reznik na Integrované stfedni $kole Cheb. Karlovarsky kraj také
podita s roziitenim vyuky stfedni policejni $koly v Sokolové. SUPS v Karlovych Varech nové nabidne studium
designu skla (¢tyrlety umeélecky maturitni obor).

kod ¢innost predpoklady realizace zapojené subjekty terminy

1.A.1.2.1 Jednani zastupc OSMT KU KK =  motivace zapojenych  OSMT KU KK, KK, Pribézné, do
a politického vedeni KK subjektd k fesenf s§/VOS, €SI konce KAP 1
o nutnosti optimalizace obort problematiky

vzdélavani dle potieb trhu
prace a demografického
vyvoje. Pfi optimalizaci
oborové struktury je treba vzit
v Uvahu vicero faktora (napft.
uplatnitelnost absolventd,
kvalita odborného vzdélavani a
spoluprace s firmami,
uspésnost u MZ/ZZ a v
odbornych soutézich, apod.)
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obecny cil: 1.A.2 Propojit odborné vzdélavani s praxi

dilci cil: 1.A.2.1 Zintenzivnit a rozsifit spolupraci Skol se zaméstnavateli
kritérium splnéni: Alespor na 30 % SOS/SOU/VOS bude realizovana systematickda spoluprace se
zaméstnavateli.

SKUTECNOST: Diléi cil 1.A.2.1 byl splnén.

Cinnost 1.A.2.1 Zintenzivnit a rozsitit spoluprdci $kol se zaméstnavateli byla provedena. Napf. v ramci KARP
probéhl seminar ke spolupraci firmy — skoly/poskytovatelé znalosti, nebo workshop na podporu efektivni
spoluprace podnikateld a vyzkumnych organizaci. V kraji funguje Klub zaméstnavatell, ktery pravidelné
zvetejriuje vysledky ocenéni "Skola doporugend zaméstnavateli" & organizuje soutéZe stfednich a vysokych
Skol. Skoly vyuzivaly $ablony Koordingtor spoluprace $koly a zaméstnavatele - personalni podpora SS. Skoly
disponuji Sirokym spektrem socidlnich partnerd (zaméstnavatell), u kterych probihd praxe 7akd, jsou
realizovany odborné seminare pro pracovniky a ucitele odbornych predmétl, KVC realizuje exkurze do podnikd
v KV i mimo né. Dalsi aktivity probihaji v ramci projektu Implementace KAP 1 v KK a v ramci udrZitelnosti
projektu Podpora prirodovédného vzdélavani v Karlovarském kraji, reg. ¢islo C2.1.07/1.1.00/44.0004.

Cinnost 1.A.2.1.2 ZFidit krajské kontaktni misto pro spoluprdci $kol a firem byla provedena v ramci KARP. Vzniklo
kontaktni misto pro spolupraci zaméstnavatelt a Skol — spolecnd kanceldf KHKK KK a KARP v prostorach
podnikatelského inkubatoru KANOV. KHK KK nabizi zaméstnavatelim a skoldm moznost domluvit jakoukoliv
formu spoluprace.

Cinnost 1.A.2.1.3 Zidit a pilotné ovéfit pozici krajského metodika pro spoluprdci $kol se zaméstnavateli nebyla
realizovana.

Cinnost 1.A.2.1.4 Pravidelné workshopy pro vychovné poradce, kariérové poradce a personalisty firem je
naplriovana jak aktivitami KU Karlovarského kraje ¢ jednotlivych $kol. V rdmci projektu Implementace KAP 1
v KK probihaly aktivity podporujici kariérové poradenstvi ve Skolach, a to jak workshopy ¢i exkurze.

Cinnost 1.A.2.1.5 Tvorba a revize SVP ve spoluprdci se zaméstnavateli realizovaly ve sledovaném obdobi jen
dvé 3koly, protoZe vétsina z krajskych kol SVP ve sledovaném obdobi neaktualizovala. Tato &innost nebyla
ke svému terminu provedena, ale pokracuje se v realizaci. Budeme vyuZivat projekt Modernizace odborného
vzdélavani (NUV), ve kterém je zapojena Stfedni $kola Zivnostenska Sokolov.
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PRICINA:

Ad cinnost 1.A.2.1.3 Zridit a pilotné ovérit pozici krajského metodika pro spoluprdci skol se zaméstnavateli.
Plvodné bylo planovano tuto pozici zfidit v projektu Implementace KAP 1 v KK. Nakonec Skoly vyuZily
pro zfizeni pozice metodika pro spolupraci $kol se zaméstnavateli tzv. Sablony.

Ad ¢innost 1.A.2.1.5 Tvorba a revize SVP ve spoluprdci se zaméstnavateli - realizovaly ve sledovaném obdobi jen
dvé gkoly, protoze vétsina z krajskych kol SVP ve sledovaném obdobi neaktualizovala. Pfisluénd ¢innost nebyla

ke svému terminu provedena, ale pokracuje se v realizaci.

kéd cinnost predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
1.A.2.1.1 Uplatiiovat réiznorodé = realizace KK, SS/VOS, Priibézné, do
formy spoluprace se odpovidajicich zameéstnavatelé, konce KAP 1.
zaméstnavateli. projektd v ramci ESF KARP, MAS,
= zdjem cilovych skupin zastupci
a zainteresovanych zaméstnavatelU
stran, financni
podpora ze strany
zfizovatele
= podpora vedeni skol
1.A.2.1.2 Zridit krajské kontaktni misto =  realizace odpovidajicich S$/VOS, KARP, Priibézng,
pro spolupraci skol a firem. projekt v rdmci ESF, KHKKK, KK do konce
= zdjem cilovych skupin a KAP 1.
zainteresovanych stran
= propojeni aktivit
projektu Smart
akcelerator s cilovymi
skupinami a
zainteresovanymi
stranami a spoluprace
s KAP KK
1.A.2.1.3 Zridit a pilotné ovéfit = realizace projektu KK, SS/VOS, KARP,  Pribéing,
pozici krajského metodika Implementace KAP KHKKK do konce
pro spoluprdci skol se (IKAP) KAP 1.
zaméstnavateli. = zdjem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
finan¢ni podpora ze
strany zfizovatele
1.A.2.1.4 Pravidelné workshopy pro =  realizace KK, KARP, SS/VOS,  Pribézné,
vychovné poradce, odpovidajicich projektd zaméstnavatelé, do konce
kariérové poradce a v ramci ESF zastupci KAP 1
personalisty firem. . zajem cilovych skupin a zaméstnavatel(i, UP,
zainteresovanych stran KVC, MAS
. finan¢ni podpora KK
1.A.2.1.5 Tvorba a revize SVP ve =  realizace odpovidajicich KK, Pribézné, do
spolupraci se projekt(l v ramci ESF S0S/S0U/VOS,  konce KAP 1
zaméstnavateli. = zdjem cilovych skupina zaméstnavatelé,
zainteresovanych stran, CSI

finanéni podpora ze
strany zfizovatele
=  podpora vedeni skol
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obecny cil: 1.A.3 Zvysit motivaci zaka studovat uc¢ebni obory a dokoncit studium

vs s

dilci cil: 1.A.3.1 Propagovat ucebni obory
kritérium splnéni: Alespor 60 % SOS/SOU se zapoji alespori do jedné z uvedenych €innostf.
SKUTECNOST: Cil byl spinén.

1.A.3.1.1 Osvéta pro rodice a vychovné poradce (propagace ucebnich obord, dny otevienych dveri, motivacni
videa, exkurze, vystavy Skol, apod.). Tyto Cinnosti jsou realizovany v ramci projektu KARP, diky aktivitam
Hospodarské komory Karlovy Vary, realizaci Burzy stfednich skol a burzy zaméstnavatell (Veletrh pracovnich
prilezitosti). Karlovarsky kraj porada vystavy stfednich Skol. Kazda Skola realizuje nespocet osvétovych akci
pro rodice i vychovné poradce. Cinnost 1.A.3.1.2 Zviditelfiovat zruéné Zdky ucebnich obort (pofddat soutéze
odbornych dovednosti, ucastnit se soutéZi apod.) je realizovana vsemi skolami v kraji.

kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty termin

1.A.3.1.1 Osvéta pro rodice a = aktivita SS, SOU KK, SS/VOS, Prabéing,
vychovné poradce =  financni podpora zaméstnavatelé a do konce
(propagace ucebnich obort, propagacnich aktivit ze zastupci KAP 1
dny otevienych dvefi, strany KK zaméstnavatel(,
motivacni videa, exkurze, =  podpora vedeni skol média, UP, MAP
vystavy skol, apod.)

1.A.3.1.2 Zviditelfiovat zruéné zaky = aktivita S5/VOS KK, SS/VOS, KARP,  Priibézné,
ucebnich obori (poradat = realizace odpovidajicich ~ zaméstnavatelg, do konce
soutéze odbornych projektd ESF zastupci KAP 1
dovednosti, tcastnit se =  financni podpora ze zaméstnavateld
soutézi apod.) strany zfizovatele

=  podpora vedeni skol

obecny cil: 1.A.4 Motivovat ucitele odbornych predmétd a odborného vycviku k dalsimu profesnimu
vzdélavani. Ziskavat nové ucitele.

dilci cil: 1.A.4.1 Podpora rozsifeni nabidky odborného DVPP, vcetné odbornych stazi
a exkurzi ve firmach

kritérium spinéni:  Budou zahdjena jednani o rozsifeni nabidky odborného DVPP v Krajském vzdélavacim
centru.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Cinnost 1.A.4.1.1 Zji§tovdni vzdéldvacich potfeb v oblasti vzdéldvdni pro ucitele odbornych predmétd
a odborného vycviku je na vétsiné skol realizovédna formou porady a osobnich pohovor( ¢i pfi kazdorocnim
hodnoticim pohovoru.

Cinnost 1.A.4.1.2 Rozéifeni nabidky DVPP pro utitele odbornych predmétd a odborného vycviku nebyla ke
svému terminu provedena, nebyla nijak upravena ani nahrazena a v realizaci se nepokracuje. Cinnost byla
realizovana bez navyseni prostfedk( KVC prostfednictvim KVC Sokolov, které pfi pripravé a realizaci DVPP
v odborném vzdélavani spolupracuje s ISSTE v Sokolové a SPS v Ostrové. Dale vyuzivad pedagogy této gkoly
jako lektory a odborné metodiky. Vedeni Skol vybrané dalsi vzdélavani pedagogli podporuje a financuje
predevsim z provoznich prostfedkd skol.

Cinnost 1.A.4.1.3 navyseni rozpoctu KVC z prostiedkdl KK nebo navyeni piispévku $koldm ze strany
zfizovatele realizace odpovidajicich projektd v rdmci ESF nebyla ze strany Krajského Uradu naplnéna
(viz usneseni 99. a 102. jednani Rady Karlovarského kraje). Do KAP 2 bude tfeba rozhodnout, zda se cil zuzi
na rozsiteni nabidky DVPP pro ucitele odbornych predmétl a odborného vycviku pouze z rozpoctl
jednotlivych Skol a pfi vyuZivani projektl ESF, ¢i zda bude nadale Zadano o navyseni rozpoctu KVC
z prostredkd KK nebo navyseni prispévku skolam ze strany zfizovatele.
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M oox

PRICINA:

Ad Cinnost 1.A.4.1.2 Zadost Gymnazia Sokolov, Krajského vzdélavaciho centra, prispévkova organizace
o navyseni prostfedk( na platy k posileni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd stfednich odbornych
Skol v roce 2018 Rada Karlovarského kraje dne 6. 8. 2018 nepodpofila s tim, Ze dany bod stahla ze svého
jednani.

Ad Cinnost 1.A.4.1.3 navyieni rozpoctu KVC z prostfedkd KK nebo navy$eni ptispévku gkoldm ze strany
zfizovatele realizace odpovidajicich projektl v ramci ESF nebyla ze strany Krajského uradu naplnéna
(viz usneseni 99. a 102. jednani Rady Karlovarského kraje). Do KAP 2 bude tfeba rozhodnout, zda se cil zuzi
na rozsiteni nabidky DVPP pro ucitele odbornych predmétll a odborného vycviku pouze z rozpoctl
jednotlivych $kol a pfi vyuZivani projektd ESF, ¢i zda bude nadale Zadédno o navyseni rozpoctu KVC
z prostfedk( KK nebo navyseni pfispévku skoldm ze strany zfizovatele.

kéd cinnost predpoklady realizace zapojené subjekty termin
1.A.4.1.1 Zjistovani vzdélavacich = zapojeni cilovych skupin KVC, KK, S$/VOS, Pribézné, do
potieb v oblasti vzdélavani =  podpora vedeni skol zaméstnavatelé, konce KAP 1
pro ucitele odbornych = spoluprace s KVC zastupci
pfedmétli a odborného zaméstnavatelU
vycviku
1.A.4.1.2 Rozdifeni nabidky DVPP pro = navy3enirozpoctu KVC KK, S5/VOS, KVC,  Pribézné, do
a ucitele odbornych pfedmétu z prostredk( KK zameéstnavatelé konce KAP 1
3.A.3.3.1 aodborného vycviku = realizace odpovidajicich
projektd v ramci ESF
1.A.4.1.3 navyseni rozpoctu KVC = navydenirozpoctu KVC KK, SS/VOS, KVC, Pribéiné, do
z prostfedkti KK nebo z prostredkd KK zaméstnavatelé, konce KAP 1
navyseni pfFispévku Skolam = realizace odpovidajicich vzdéldvaci instituce
ze strany zfizovatele projektl v rémci ESF

realizace odpovidajicich
projektd v ramci ESF

obecny cil: 1.B.1 Navysit financni prostredky na zajisténi odborného vzdélavani zakad
dilci cil: 1.B.1.1 Zajistit finanéni prostfedky na realizaci odborného vycviku/praxe

kritérium splnéni:  Transformace stavajici struktury financnich prostredk( vypldcenych na motivacni stipendia
v jiny typ financni podpory, pfipadné navyseni financnich prostfedkd z rozpoctu kraje.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Upravy stipendijnich program prodiskutovalo vedeni kraje, Vybor pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost
pfi Zastupitelstvu Karlovarského kraje i odbor skolstvi krajského Uradu. Zmény schvalila na svém jednani Rada
Karlovarského kraje. Dvé stfedoskolska stipendia, motivacni a prospéchové byla zménéna na prospéchova.
Kromé gymnazii, lycei a praktickych skol dvouletych mdze stipendium ziskat Zak z jakéhokoliv oboru.

kod ¢innost predpoklady realizace zapojené subjekty termin
1.B.1.1.1 Transformovat finanéni = jednanis odpovédnymi KK, OSMT KU KK, Priibézné, do
prostiedky vyplacené na zastupci OSMT KU KK SS/VOS, konce KAP 1
motivacni stipendia podpora politického vedeni zaméstnavatelé,
v jiny typ financni kraje zastupci
podpory odborného = zapojenia zdjem zastupcl  zaméstnavatell
vzdélavani (napf. zainteresovanych stran

pfispévek na dopravu). = finan¢ni podpora KK
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obecny cil: 1.B.2 Zvysit kvalitu odborného jazykového vzdélavani

vs s

diléi cil: 1.B.2.1 Zlepsit jazykovou vybavenost absolventti S5/VOS
kritérium splnéni: Alespon 20 % $kol se zapoji minimalné do jedné z nasledujicich innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Alespon 20 % $kol se zapojilo minimdIné do jedné z nasledujicich ¢innosti: 1.B.2.1 Odborné zahranicni
stdZe/pobyty, 1.B.2.2 Zavadéni CLIL v odbornych predmétech (vyuZiti Sablon 1), 1.B.2.3 Podpora zavddéni metod
a forem vyuky, které priblizuji odborny jazyk praxi a 1.B.2.4 Jazykové vzdéldvdni pedagogi s dirazem na
odborny jazyk.

kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty termin
1.B.2.1 Odborné zahraniéni = realizace odpovidajicich KK, S$/VOS, Priibézné, do
staze/pobyty projektd v rdmci ESF, zaméstnavatelé, konce KAP 1
Erasmus+ apod. zastupci
= zdjem cilovych skupin a zaméstnavatell

zainteresovanych stran

= finan¢ni podpora ze strany
zfizovatele

=  podpora vedeni kol

1.B.2.2 ZavadéniCLILv = realizace odpovidajicich KK, SS/VOS, CSI Pribéiné, do
odbornych projektd v rdmci ESF konce KAP 1
predmétech Erasmus+ apod.

= zdjem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
financni podpora ze strany

zfizovatele
=  podpora vedeni kol
1.B.2.3 Podpora zavadéni = realizace odpovidajicich KK, S$/VOS, CSI Priibézné, do
metod a forem projektl v rdmci ESF konce KAP 1
vyuky, které pftiblizuji Erasmus+ apod.

odborny jazyk praxi =  zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
financni podpora ze strany
zfizovatele

=  podpora vedeni kol

1.B.2.4 Jazykové vzdélavani = realizace odpovidajicich KK, S§/VOS, KVC, Priibézné, do
pedagogti projektd v rdmci ESF vzdélavaci konce KAP 1
s dlirazem na Erasmus+ apod. instituce, odbornici
odborny jazyk = zijem cilovych skupin a z praxe, CSI

zainteresovanych stran
finan¢ni podpora ze strany
zfizovatele

= podpora vedeni skol
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obecny cil: 1.B.3 Pokracovat v podpore materidlniho zajisténi SS/VOS
dilci cil: 1.B.3.1 Podpora materidlniho zajisténi odborného vzdélavani
kritérium splnéni: Alespori na 20 % S5/VOS bude zlepeno odborné vybaven.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

kéd ¢innost predpoklady realizace zapojené subjekty termin
1.B.3.1.1 VyuZit evropské fondy = realizace odpovidajicich KK, SS/VOS, IROP, Pribézné, do
a verejné zdroje na projektd v ramci ESF MSMT, KARP, konce KAP 1
vybaveni a = zdjem cilovych skupin a zastupci
rekonstrukce zainteresovanych stran zaméstnavatelU
odbornych uéeben financni podpora ze strany
adilen zfizovatele

=  podpora vedeni skol

obecny cil: 1.B.3 Pokracovat v podpore materialniho zajisténi SS/VOS

diléi cil: 1.B.3.2 Sdileni vybaveni a vzdélavacich sluzeb mezi S$/VOS

kritérium splnéni: Alespori 10 % S5/VOS bude sdilet odborné vybaveni nebo vzdélavaci sluzby s jinou
SS/VOS.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

V kraji jsou realizovéany ¢i jsou v pripravé projekty financované z IROP, které slouZi k rekonstrukci ¢i zlepSeni
odborného vybaveni ¥kol. Dil&f cil 1.B.3.2 Sdileni vybaveni a vzdéldvacich sluZeb mezi SS/VOS byl napinén,
protoze alespori 10 % S$/VOS sdilelo odborné vybaveni nebo vzdélavaci sluzby s jinou S$/VOS, byly vyuzity
Sablony Sdileni zkuenosti pedagog(l z riiznych kol prostiednictvim vzajemnych navitév (pro S3) KVC Sokolov
pfi pFipravé a realizaci DVPP v odborném vzdélavani spolupracuje s ISSTE v Sokolové a SPS v Ostrové. Odborné
vybaveni bylo sdileno méné vzhledem k velké organizacni narocnosti této cinnosti. Do KAP 2 bude treba
rozhodnout, zda tento dil¢i cil bude zuzen jen na sdileni vzdélavacich sluzeb ¢i budeme pokracovat v podpore
sdileni odborného vybaveni.

kod ¢innost predpoklady realizace zapojené subjekty termin
1.B.3.2.1 Podpora sdileni = realizace odpovidajicich KK, SS/VOS Priibésné, do
vybaveni a projektd v rdmci ESF konce KAP 1
vzdélavacich sluzeb = zajem cilovych skupin a
(autoskola, svarecska zainteresovanych stran
Skola apod.) mezi ] financni podpora ze strany
s$/vos ziizovatele

=  podpora vedeni skol
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PLNEN( CILU PRO INTERVENCI C. 2:
PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, KREATIVITE A INICIATIVE

Popis plnéni za celou intervenci (viz metodicky list €. 8)

Do prioritni skupiny A, tj. do cild s nejvyssi dllezitosti, spadaly v rdmci oblasti intervence Podpora
kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé Ctyti obecné cile (viz dokument Prioritizace potieb):

2.A.1 Zvysit podil uciteld neekonomickych predmétd, ktefi do svych predmétd zarazuji ucebni aktivity vedouci
k rozvoji kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé

2.A.2 Zintenzivnit vazby mezi Skolami a podnikateli v regionu v oblasti podpory kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité

2.A.3 Podporit zaky, ktefi maji podnikatelské a inovacni napady a nekonformni projekty, nemaji vsak
prostredky a zazemi k jejich rozvinuti

2.A.4 Zvysit podil ZakQ, ktefi ziskaji v ramci vyucovani pfimou praktickou zkusenost s podnikdnim

V ramci 1. pldnovaciho obdobi doslo k témto pozitivnim posunim:

Zwysil se podil ucitell tzv. neekonomickych predmétli SS a VOS, ktefi maji kompetence a motivaci
pro zatazovani ucebnich aktivit vedoucich k rozvoji podnikavosti, kreativity a iniciativy do vyucovani
(dil¢i cil 2.A.1.1). Tyto aktivity byly zaznamdnany zejména v ramci vyuky zminénych predmétd
ve Skolnim prostredi, méné jiz v prostfedi firem. Na plnéni tohoto cile se rozhodujici mérou podilely
aktivity projektu Implementace KAP 1 a projektu Krajsky akcni pldn rozvoje vzdéldvani Karlovarského
kraje, které usporadaly fadu akci uréenych nejen pro feditele Skol a zastupce reditel(, ale i pro ucitele
samotné. Slo zejména o setkdni ve formé platforem, o specifické workshopy a setkani pracovnich
minitym0. Vedle toho byly zaznamenany i jednotlivé priklady vyucovacich aktivit konkrétnich uciteld
neekonomickych predmétd.

V rdmci vSeobecného narlstu intenzity spoluprace Skol s podnikatelskymi subjekty v regionu doslo
k zintenzivnéni vazeb i v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé. Pozitivni roli
hraji zejména aktivity typu fiktivni firma a vyuka v ramci odborného vycviku. Na sdileni zkusenosti
a informaci mély ve sledovaném obdobi znacny podil aktivity projektu Implementace KAP 1 KK,
zejména tzv. platforma pro podporu podnikani. Vyrazné bliZsi je téma podnikavosti pro odborné skoly,
zejména pro obory H, na rozdil od gymnazii a ,nepodnikatelskych” odbornych skol (napf. socialné
pravni, zdravotnické). U akci, které maji potencial pro podporu podnikavych kompetenci, vyrazné
prevazuji kolektivni akce (Ucastni se vice zakd), oproti individudinim akcnim jednotlivych studentd ci
uciteld. Vyrazny efekt i odezvu maji akce se silnym socidlnim a networkingovym aspektem, napfr.
veletrhy fiktivnich firem, oborové soutéZe a prehlidky. U ¢&innosti 2.A.2.2.3  Vytvdreni
Zdkovskych/studentskych odbornych praci podporujici podnikdni podnikatelského subjektu jako
vysledek spoluprdce Zdka, podnikatele a Skoly, kde téméfr nebyly zaznamenany relevantni aktivity
se ukazuje, Ze tento Zzadouci jev by mél byt do budoucna podporen cilené a systematicky.

Pfesto, zZe dil¢i cil 2.A.3.1 Zavést dotacni program pro podporu podnikatelskych a inovacnich ndpadd
a nekonformnich projekti Zdk( a studenti nebyl naplnén, miZeme konstatovat, Ze hlavni Ucel
obecného cile zaméreného na podporu zakd a studentd, ktefi maji podnikatelské a inovacni napady
a nekonformni projekty, byl naplnén. Stalo se tak zejména diky soutéZi podnikatelskych napadi
podporované v projektu Implementace KAP 1 KK.
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Do prioritni skupiny B, tj. do cild se stfedni duleZitosti, spadal v ramci oblasti intervence Podpora
kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé jeden obecny cil (viz dokument Prioritizace potreb):

2.B.1  Realizovat propagacni a komunikacni platformy podporujici téma rozvoje podnikavosti

a kreativity

Byl zaznamenan nardstajici trend sdileni a propagace akci a aktivit zamérenych na téma podnikavosti,
zejména diky socidlnim sitim. Velmi aktivni v tomto ohledu jsou $koly, které maji ve svém programu
pfedméty typu fiktivni firma. Znaéné mnoizstvi zprdv z oblasti podpory podnikavych kompetenci
vytvafely na svych facebookovych strankdch projekty Krajsky akéni plan podpory vzdélavani
Karlovarského kraje a Implementace KAP 1 KK.

SWOT analyza

Silné stranky:

Narlst pfilezitosti pro sdileni informaci a zkuSenosti z oblasti podpory podnikavosti mezi uciteli,
fediteli Skol a jejich zastupci. Podpora principu vzajemného uceni, ucici se spolecnosti.

Postupné vznika kvalitni a pestra sit odbornik(, podnikatell a pedagogickych pracovnik(, pro které
je dalezité téma podpory podnikavych kompetenci u zakd a studentd.

NarUstajici mnoZstvi podnikatelskych aktivit Zakl a studentd typu fiktivni firma a s tim spojené
aktivni propagace podnikatelstvi, iniciativy a kreativity.

NarGst podilu uciteld tzv. neekonomickych predmétl, ktefi zarazovali do svych vyucovacich
predmétd aktivity vedouci k rozvoji podnikavych kompetenci.

Tak jako i v ostatnich oblastech Zivota Skol se zintenzivriuji a prohlubuji vazby na firmy, tak
i v oblasti podpory podnikavych kompetenci dochazi k nardstu.

Uskutecnila se fada vzdélavacich akci pro ucitele v oblasti podpory podnikavosti (seminare,
workshopy, exkuze, pfednasky).

Nékteré Skoly cilené vyuzivaji svého kariérového poradenstvi k propagaci kariéry podnikatele.
Nékteré Skoly vyuzivaji moderni vyukové metody a formy i pro podporu podnikatelskych
kompetenci — napf. projektové dny.

Vzristajici ochota nékterych firem i jednotlivych podnikatell spolupracovat se Skolami, také
i v oblasti podnikavych kompetenci.

Slabé stranky:

Pouze ojedinélé sdileni informaci a zkusSenosti uciteld neekonomickych predmétl v oblasti
podpory podnikavych kompetenci.

Nedostatecny kontakt uciteld neekonomickych predmétd s podnikatelskou realitou.

Vazby ,nepodnikatelskych skol”“ na firmy v regionu v oblasti podpory podnikavych kompetenci
nejsou vyrazné.

Vétsina stazi, ndvstév a exkurzi zakd i ucitell je zamérena na oborové informace, tj. ne specificky
na podnikani.

Citelné chybi kvalitni webova stranka, ktera by umoznovala pohodiné sdileni informaci a materialQ
zrliznych oblasti (intervenci), tedy napt. i z oblati podpory podnikavych kompetenci. Stranka
www.kvkskoly.cz neni user friendly a cilovymi skupinami neni vyuzivana.

Vzdélavacich akci didaktického a metodického charakteru s tématikou podpory podnikavosti je
stdle malo.

Na Skolach, kde je kariérové poradenstvi vedeno tradicnim, konzervativnhim zpUsobem, neni
dostate¢né podporovana podnikatelska kariérni volba.

Ve vyuce se méng, neZ by to bylo tfeba, objevuji moderni vyukové metody postavené na rozvoji
kompetenci, napf. i podnikatelskych. Vyuka je spiSe tradi¢ni a konzervativni.

Témér 7adné stiedoskolské odborné prace (SOS) & daldi podobné prace nejsou sméfovany
k tématlm podpory podnikani jako takového.

Slaba mira zaclefiovani tzv. mékkych dovednosti do Skolni vyuky.
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PrileZitosti:

Vice tematizovat a podporovat pfipravenost ucitell vsech predmétd, i téch neekonomickych,
k zafazovani ucebnich aktivit podporujicich tzv. podnikavé kompetence — napf. formou
specifickych seminard, worshopt, sdileni zkuSenosti mezi uditeli, propagaci prikladd dobré praxe,
exkurzemi a cilenou spolupraci s firmami a Zivnostniky.

Rozvoj podnikavych kompetenci by podpofil narlst specifickych navstév, stazi a exkurzi ve firmach
a u zivnostniklQ specificky zaméfenych na podnikatelskou stranku provozu — napf. i formou
stinovani; pro jednotlivé zaky i ucitele.

Zridit kvalitni webovou stranku pro sdileni informaci a materidl(, napf. pod projektem KAP KK
nebo Implementace KAP 2 KK.

Rozsifit a prohloubit spolupraci pedagogickych pracovnikd, odbornikd a lidi z firem v rdmci vzniklé
sité a platforem. Vybudovat sit jako pevnou soucast krajského vzdélavaciho systému.

Je zde znacny potencidl zajmu ucitell o problematiku podpory podnikavych kompetenci v roviné
didaktické a metodické.

Podporovat moderni kariérové poradenstvi, které prezentuje drahu podnikatele jako rovnocennou
s kariérou zaméstnance.

Formou profesnich setkavani, atraktivnich vzdélavacich akci a propagace prosadit do vyucovani
moderni metody, formy a postupy pro podporu kompetenci, napr. i podnikavych kompetenci.
SméFovat nékteré stiedogkolské odborné préace (SOS) ¢i dalsi podobné prace k tématdim podpory
podnikani jako takového, nejlépe ve spolupraci s konkrétnimi podnikateli, firmami.

Vratit se k zdméru formuovanému v KAP 1 — zavést dotacni program pro podporu podnikatelskych
a inovacnich napadtd a nekonformnich projektl zakd a studentd.

Podporovat kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité v mezindrodnim rozméru.
Podporovat aktudlné vysokou miru motivace podnikatel a firem ke spolupraci se Skolami.
Vzhledem k preferencim zaméstnavatelll podporovat vyssi zaclefiovani tzv. mékkych dovednosti
do vyucovani, a tim podporovat i tzv. podnikavé dovednosti.

Rizika:

Ve skolach se zavedenymi ekonomickymi predméty, véetné predmétd typu fiktivni firmy, mdze byt
rozsifen nazor, Ze timto je vychova k podnikavosti ,splnéna“. Ucitelé neekonomickych predmétd
tak mohou mit dojem, Ze jich se podpora podnikavych kompetenci netyka.

Je pomérné problematické zachytit jednotlivé ¢&i dil¢i u€ebni Cinnosti podporujici podnikavé
kompetence v ramci tzv. neekonomickych predmétll — stavaji se tak ,neviditelnymi“ pro vnéjsi
pozorovani a hodnoceni. Nejsou uciteli vykazovény a externimi hodnotiteli, nap¥. CSI, nejsou
sledovany.

Pokud nevznikne kvalitni webova stranka pro sdileni informaci a materiald, nebude mozné vyuZit
plné potencidlu sité odbornik( a pedagogickych pracovnik(, kterd vznikd s podporou projekt KAP
KK a Implementace KAP 1 KK.

Pokud by dobfe nastartovand sit (platforma) zahrnujici pedagogické pracovniky, odborniky
a zastupce firem a Zivnostnikd nebyla v pfistim obdobi finanéné podporena, mohlo by dojit
k jejimu postupnému zmensovani, rozpadani vazeb a kontakt( a ke ztraté potencialu.

Pokud by se kariérové poradenstvi zamérovalo pouze tradicnim, konzervativhim smérem, byla by
opomijena velmi dllezitd kariérni alternativa, kterou je draha podnikatele a zaméstnavatele.
Pokud budou ve vyuce v oblasti podnikavosti vyuzivany pouze tradi¢ni, konzervativni metody, je
mozné, Ze zajem zak( by mohl stagnovat, nebo upadat.

Pokud budou ve vyuce vsech pfedmétl i nadéle viceméné opomijeny tzv. mékké dovednosti,

muZe to mit negativni vliv na ziskavani podnikavych dovednosti.

19



obecny cil:

2.A.1 Zvysit podil ucitell neekonomickych predmétd, kteri do svych predmétl zarazuji

ucebnf aktivity vedouci k rozvoji kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé

dil¢i cil:

2.A.1.1 Zvysit podil uéitelG neekonomickych predmétd SS a VOS, ktefi maji kompetence

a motivaci pro zarazovani uc¢ebnich aktivit vedoucich k rozvoji podnikavosti, kreativity
a iniciativy do vyucovani

kritérium spinéni:

neekonomickych predmétl do alespon jedné z nasledujicich ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Alespori 25 % SS a VOS v Karlovarském kraji se zapoji prostfednictvim svych uciteld

Bylo naplnéno kritérium, 7e se alespori 25 % S5 a VOS vKVK zapoji prostiednictvim svych ucitell
neekonomickych predmétl do alespon jedné z Cinnosti. Velkou mérou byly cinnosti naplriovany diky akcim
projektu Implementace KAP 1 KK, akcim projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani KK (Cinnosti 2.A.1.1.1
a 2.A.1.1.2) a také diky pomérné vysoké mire spoluprace skol s firmami v regionu (¢innost 2.A.1.1.3).

kéd
2.A.1.1.1

cinnosti

Sdileni prikladti dobré
praxe a didaktickych
materiald z CR i zahraniéi
v oblasti vychovy

k podnikavosti

Prezencni vzdélavaci akce
pro ucitele
neekonomickych
predmétu v oblasti
vychovy k podnikavosti

2.A1.1.2

Ucast ucitelt
neekonomickych
predméti na akcich
s partnery

z podnikatelského
prostiedi

2.A.1.1.3

predpoklady realizace

zapojené subjekty

fungovani platformy = KK, SS/VOS,

pro sdileni priklad = poskytovatelé
dobré praxe DVPP,

zajem a motivace =  podnikatelé
cilovych skupin zZ regionu a jejich
aktivita zapojenych zastupci

subjektl
financovani z ESF,
krajského rozpoctu

KK, poskytovatelé
DVPP, SS$/VOS, KVC

realizace odpovidajicich
projektd v ramci ESF
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
finan¢ni podpora ze
strany zfizovatele
podpora vedeni skol

KK, SS/VOS, poskytovatelé
DVPP, podnikatelé
z regionu a jejich zastupci

realizace
odpovidajicich
projektl v ramci ESF
zajem cilovych skupin
a zainteresovanych
stran

finan¢ni podpora ze
strany zfizovatele
podpora vedeni skol
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obecny cil: 2.A.1 Zvysit podil uciteld neekonomickych predmétd, kteri do svych predmétd zarazuji
ucebnf aktivity vedouci k rozvoji kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé

diléi cil: 2.A.1.2 Zvysit podil ucitel neekonomickych predmétti SS a VOS, ktefi vyuzivaji
materialné technického zazemi své skoly a partnera Skoly k zafazovani uéebnich
aktivit vedoucich k rozvoji podnikavosti, kreativity a iniciativy do vyucovani.

kritérium spinéni:  Alespofi 30 % SS a VOS v Karlovarském kraji se ve sledovaném obdobf zapoji
prostiednictvim svych ucitell neekonomickych predmétl do alespon jedné z nize
uvedenych aktivit.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Splnéni bylo dosazeno prevdiné diky aktivitdm vrdmci cinnosti 2.A.1.2.1 Uclebni c&innost v rdmci
neekonomického prfedmétu vedouci k rozvoji podnikatelstvi realizovand s vyuZitim materidiné technického
zdzemi Skoly, zatimco Cinnosti 2.A.1.2.2, tj. v zazemi podnikatelského subjektu, jsme zaznamenali pouze
v jednom pripadé. Pro Skoly je vsoucasné dobé prirozené podporovat podnikavé kompetence v ramci
vyucovani ve skole, pravdépodobné proto, Ze tradi¢ni ,neekonomické” predméty jsou vice navazané
na skolni prostredi. Z neformalnich rozhovor( a z informaci z minitym0 vime, Ze odborny vycvik a odborné
praxe pfinaseji studentlim radu podnétl podnikatelského zaméreni, nejsou vsak dokladovany.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
2.A.1.2.1 U&ebni ¢innost v ramci = vhodné didaktické S5/VOS Priibézné, do
neekonomického dovednosti ucitele konce KAP 1

predmétu vedouci k rozvoji *= motivovanost ucitele
podnikatelstvi realizovana = organizacni zajisténi
s vyuzitim materialné ze strany Skoly
technického zazemiskoly = dodrZeni BOZP

2.A.1.2.2 Ucebni ¢innost v ramci = vhodné didaktické SS/VOS, podnikatelské  Pribézné, do
neekonomického dovednosti ucitele subjekty konce KAP 1
predmétu vedouci k rozvoji *= motivovanost ucitele
podnikatelstvi realizovana a partnerské firmy
s vyuzitim materialné = organizacni zajisténi
technického zazemi ze strany Skoly a
podnikatelského subjektu partnerské firmy

=  dodrzeni BOZP

obecny cil: 2.A.2 Zintenzivnit vazby mezi Skolami a podnikateli v regionu v oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
dilci cil: 2.A.2.1 Zvysit pocet SKUPINOVYCH akci s cilem podpofit podnikavost, iniciativu

a kreativitu Zaka, student a uéiteld, do nichZ se zapoji skoly a podnikatelé.

kritérium splnéni: Alespon 15 % Skol se zapoji do alespon jedné z nize uvedenych Cinnosti.

SKUTEENOST: Cil byl spIinén.

Do jedné z uvedenych &innosti je zapojilo vice jak 15 % 3kol. Uspé&iné jsou predeviim ty $koly, které maiji
fungujici a Siroce rozvinutou spolupréci se socidlnimi partnery, zejména firmami. Velmi vyznamnym faktorem
Uspéchu je zavedeni néjaké formy ,podnikavého” vyucovaciho predmétu typu fiktivni firma. Na aktivity typu
fiktivni firma je velmi pfirozené navazat néjakého mistniho Uspésného podnikatele. Osvédcuje se také
vyuzivani projektového vyucovani, projektovych dnl. Vyznamnou pfileZitosti pro podporu podnikavych
kompetenci se ukazuji navstévy ve firmach, exkurze. Ty jsou prevainé zaméreny na predmét podnikani,
na sluzby ¢i vyrobky, ale prakticky vidy se Zaci a studenti dozvédi informace a zkuSenosti o podnikani jako
takovém.
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kéd
2.A2.1.1

2.A.2.1.2

obecny cil:

dil¢i cil:

kritérium splnéni:

cinnosti

Akce pro zaky/studenty
podporujici podnikavost,
iniciativu a kreativitu
usporadana ve spolupraci
Skoly a socialniho
partnera v prostorach
Skoly (beseda,
prezentace)

Akce pro Zaky/studenty
podporujici podnikavost,
iniciativu a kreativitu
usporadana ve spolupraci
skoly a socidlniho
partnera prostorach
socidlniho partnera (napft.
exkurze)

predpoklady realizace

realizace odpovidajicich
projektl v ramci ESF
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
finan¢ni podpora ze strany
zfizovatele

podpora vedeni skol

realizace odpovidajicich
projektl v rdmci ESF
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
finan¢ni podpora ze strany
zfizovatele

podpora vedeni skol

zapojené subjekty
SS/VOS,
podnikatelské
subjekty, zastupci
zaméstnavatelU

SS/VOS,
podnikatelské
subjekty, zastupci
zaméstnavatell

terminy
Priibézné, do
konce KAP 1

Priibézné, do
konce KAP 1

2.A.2 Zintenzivnit vazby mezi Skolami a podnikateli v regionu v oblasti podpory kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité

2.A.2.2 Zvysit pocet INDIVIDUALNICH aktivit s cilem podpofit podnikavost, iniciativu a

kreativitu Zakd, studentd a uciteld, do nichz se zapoji Skoly a podnikatelé

SKUTECNOST: Cil byl spinén.
Do alespon jedné z uvedenych Cinnosti se zapojilo vice jak 15 % Skol. Ke splnéni doslo zejména diky praxim,
stazim, exkurzim, navstévam jednak Z7akd, ale i uciteld v podnikatelskych subjektech (Cinnosti 2.A.2.2.1
a 2.A.2.2.2). Naplnovat tento dil¢i cil se dafi zejména ve Skolach, které maji vybudovany fungujicich vztahy
a dohody se socialnimi partnery, zejména firmami. Cinnost 2.A.2.2.3 Vytvdreni Zdkovskych/studentskych
odbornych praci podporujici podnikdni podnikatelského subjektu jako vysledek spoluprdce Zdka, podnikatele
a skoly nebyla sice témér zaznamendna, ale do budoucna je povazovéana za perspektivni.

kéd
2.A.2.2.1

2.A2.2.2

Cinnosti

Individualni staZze/navstévy

zaka/studentl v podnikatelském

subjektu zamérené na rozvoj
podnikatelskych kompetenci

Individudlni staZze/navstévy
uciteld v podnikatelském

subjektu zamérené na rozvoj
podnikatelskych kompetenci

predpoklady realizace

= realizace
odpovidajicich
projektd v ramci ESF

= zdjem cilovych skupin
a zainteresovanych
stran

= financ¢ni podpora ze
strany zfizovatele

=  podpora vedeni kol

= realizace
odpovidajicich
projektl v ramci ESF

= zdjem cilovych skupin
a zainteresovanych
stran

= finanéni podpora ze
strany zfizovatele

= podpora vedeni skol
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Alespon 15 % $kol se zapoji do alespori jedné z uvedenych ¢innosti.

zapojené subjekty
SS/VOS,
podnikatelské
subjekty, zastupci
podnikatel(

SS/VOS,
podnikatelské
subjekty, zastupci
podnikatel

terminy
Priibézné, do
konce KAP 1

Priibézné, do
konce KAP 1



2.A.2.2.3 Vytvareni " realizace SS/VOS, Pribézné, do

zakovskych/studentskych odpovidajicich podnikatelské konce KAP 1
odbornych praci podporujici projektl v ramci ESF  subjekty, zastupci

podnikani podnikatelského = zdjem cilovych skupin podnikateld, KARP

subjektu jako vysledek a zainteresovanych

spoluprace zaka, podnikatele a stran

Skoly = financni podpora ze

strany zfizovatele
=  podpora vedeni skol

obecny cil: 2.A.3 Podporit zaky, ktefi maji podnikatelské a inovacni napady a nekonformni projekty,
nemaji vSak prostredky a zazemi k jejich rozvinuti

dil¢i cil: 2.A.3.1 Zavést dotacni program pro podporu podnikatelskych a inovacnich napadt
a nekonformnich projektd zaka a studenta

kritérium splnéni:  Program zachyti a podpofi hodnotné podnikatelské a inovacni iniciativy dle nastavenych
pravidel.

SKUTECNOST: Cil nebyl splnén.

Realizator projektu Implementace KAP 1 KK, Krajsky urad Karlovarského kraje, se rozhodl| vyuzit moznosti dané
vyzvou pro projekty IKAP a realizuje v pilotnim rezimu aktivitu spocivajici v soutézi Zzakovskych tymU( o nejlepsi
podnikatelsky napad — viz dokumentace projektu Implementace KAP 1 KK.

oo

PRICINA:

KU Karlovarského kraje zvaZoval mezi dvéma moZnostmi: bud realizovat tyto aktivity tak, jak byly naplanovany
v KAP 1, nebo vyuZit moZnosti dané vyzvou pro projekty IKAP. Po zvéZeni pro a proti se KU rozhod! naplanovat
aktivitu do projektu Implementace KAP 1 KK v rdmci danych moZnosti a mantineld, coz vedlo k ¢aste¢né Upravé
plavodné planovanych aktivit. V obdobi pfipravy KAP 2 probéhnou jednani o tom, zda v pfistim obdobi podporit
souté? z financ¢nich prostredkd Kraje.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy

2.A.3.1.1 Priprava dotacniho programu

2.A.3.1.2 Pilotni faze dotacniho
programu

2.A.3.1.3 Realizace dotacniho
programu

2.A.3.1.4 Prubézné a cyklické
vyhodnocovani efektivity
dotacniho programu

obecny cil: 2.A.4 Zvysit podil zak(, kteri ziskaji v ramci vyucovani primou prakt. zkusenost s podnikanim
dilci cil: 2.A.4.1 Zvysit podil Zakd, ktefi se zapoji do ¢innosti typu fiktivni firma
kritérium splnéni:  Alespor 20 % skol se zapoji alespori do jedné z nize uvedenych ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Na splnéni tohoto dil¢iho cile se podilely zejména aktivity téch skol, které nabizeji predmét typu fiktivni firma v rdmci
povinné vyucovani (aktivita 2.A.4.1.1). Nejsou to vidy jen skoly zamérené na obchod a sluzby; jsou mezi nimi i
,nepodnikatelské” skoly. Nejcastéji je vyuzivana metoda fiktivni firma (CEFIF), ale realtivné rozsifené jsou i aktivity
typu Junior Achievement. Velkym pfinosem je, pokud studentské fiktivni firmy spolupracuji s redlnymi podnikateli,
nejéastéji jsou to podnikatelé zregionu, ve kterém pdsobi gkola. U Cinnosti typu fiktivni/redlna firma v rdmci
volnocasovych aktivit ve spolupraci s podnikatelskymi subjekty (2.A.4.1.2) byl zaznamenan pouze jeden vyskyt, zde je
potencidl pro dal$i zlepgovani. Pro naplfiovani tohoto dil¢iho cile byla podstatna podpora z projekt typu Sablony.
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kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy

2.A.4.1.1 Cinnosti typu = inovace SVP SS/VOS, KK, Pribézné, do
fiktivni/redlna firma = rozsifreni kompetenci PP podnikatelské konce KAP 1
v ramci povinného =  motivovanost PP subjekty, KHKKK
vyucovani ve spolupraci = spoluprdce
s podnikatelskymi s podnikatelskymi
subjekty. subjekty
2.A.4.1.2 Cinnosti typu fiktivni/redlnd =  &ablony SS/VOS, KK, Priibézné, do
firma v ramci volnoCasovych =  rozsifeni kompetenci PP podnikatelské konce KAP 1.
aktivit ve spolupraci =  motivovanost PP subjekty, KHKKK
s podnikatelskymi subjekty. =  spoluprace
s podnikatelskymi
subjekty
obecny cil: 2.A.4 Zvysit podil Zaka, kter ziskaji v ramci vyucovani primou praktickou zkusenost
s podnikanim
dilci cil: 2.A.4.2 Zvysit podil Zaka, ktefi se zapoji do podnikatelskych ¢innosti své skoly
kritérium splnénf: Alespon 10 % $kol se zapoji do alespori jedné z uvedenych ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Do podnikatelskych aktivit své Skoly se zapojovali ve sledovaném obdobi Zaci z nejméné 10% skol. Kritérium
bylo pInéno zejména diky tém skoldm, které maji obory H (C¢innost 2.A.4.2.1), tedy tam, kde je odborny vycvik.
Realiza¢ni tym projektu KAP KK usporadal k tomuto tématu specialni workshop (12. 12. 2018) a setkani
minitymu (22. 1. 2019). Z informaci z téchto akci vyplyva, Ze Skoly pomérné intenzivné zapojuji Zéky do svych
podnikatelskych aktivit navdzanych na odborny vycvik. Ne vZdy je toto zapojeni komplexni, nebot Zaci jsou
zapojovani do dil¢ich Cinnosti typu priprava objednavek, nabidek. Méné jsou jiz zapojovani do vyjednavani
zakazek a do fakturace — zde je potencial pro dalsi zlepSovani a rozsifovani zabéru.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
2.A.4.2.1 Cinnosti rozvijejici = roziiteni kompetenci PP SS/VOS, KK, Priib&zné, do
podnikavost v rdmci =  motivovanost PP podnikatelské konce KAP 1
odborného vycviku = spoluprace subjekty
v oborech H a E na zakazkach s podnikatelskymi
Skoly do podnikatelskych subjekty

¢innosti své skoly

2.A.4.2.2 Cinnosti rozvijejici = rozéifeni kompetenci PP SS/VOS, KK Priibéiné, do
podnikavost v ramci odborné =  motivovanost PP podnikatelské konce KAP 1
praxe voborechManaVOS = spoluprace subjekty
s podnikatelskymi
subjekty
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obecny cil:

podnikavosti a kreativity

dil¢i cil:

2.B.1 Realizovat propagacni a komunikacni platformy podporujici téma rozvoje

2.B.1.1 Realizovat propagacni a komunikaéni platformy podporujici rozvoj

podnikavosti a tvofivost zak( a student( SS a VOS

kritérium splnéni:

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Budou realizovéany alespon 2 uvedené ¢innosti.

Na plnéni uvedenych cinnosti se velkou mérou podil projekt Implementace KAP 1 KK, vjehoZz ramci byla
usporadana soutéz podporujici podnikatelské ndpady, realizovany propagacni a komunikacni aktivity
na podporu podnikavych kompetenci, kreativity a iniciativy. Zaznamenany byly také akce jednotlivych skol,
které byly propagovdny na jejich webovych strankach a na jejich facebookovych prezentacich. Tyto informace
byly také sdileny dal$imi institucemi a firmami, které se zapojily — napf. sdileni prostfednictvim stranek
a facebooku Karlovarské agentury rozvoje podnikani, p.o.

kéd
2.B.1.1.1

cinnosti

Propagacni akce pro

podporu podnikavosti ve

spolupraci

s podnikatelskymi

subjekty (nap¥. soutéz)
2.B.1.1.2 Propagacni komunikace
na internetu (napf. na

socidlnich sitich)

predpoklady realizace

funkéni spolupréce socialnich
partner( pfi propagaci
podnikavosti

Realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF
Zapojeni cilovych skupin a
zainteresovanych subjekt(
Realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF
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zapojené subjekty terminy
SS/VOS, KK
podnikatelské
subjekty, KHKKK

Prabézné, do
konce KAP 1

SS/VOS, KK Pribézng, do
podnikatelské konce KAP 1
subjekty



PLNENI CiLO PRO PRIORITN{ OBLAST C. 3:
ROZVOJ SKOL JAKO CENTER DALSIHO PROFESNIHO VZDELAVANI

Popis plnéni za celou intervenci (viz metodicky list €. 8)

Stredni Skoly nabizeji dalsi vzdélavani naptiklad pro nezaméstnané, a to formou rekvalifikacniho studia,
pficemZ nékteré kurzy jsou hrazeny uUfadem prace. Dale nékteré stfedni Skoly organizuji kurzy
jednotlivych pfedmétl ¢i ucelenych ¢asti uciva, pripadné dalsi specializacni kurzy.

Do prioritni skupiny A, tj. do cilé s nejvyssi duleZitosti, spadaly v rdmci oblasti intervence Rozvoj skol
jako center dalsiho profesniho vzdéldvani tfi obecné cile, které vychazely z dokumentu Prioritizace
potreb:

3.A.1 Provazat pocatecni a daldi vzdélavani. Omezit pfedéasné odchody ze vzdélavaciho systému bez
ukonceného stupné vzdélani.
3.A.2  Zvysit zajem o dalsi vzdélavani v Karlovarském kraji

3.A.3 Rozvijet skoly jako centra celoZivotniho uceni

Obecny cil 3.A.1 Provdzat pocdtecni a dalsi vzdéldvdni. Omezit pfedcasné odchody ze vzdéldvaciho
systému bez ukonceného stupné vzdéldani byl spinén prostfednictvim dvou dil¢ich cilC, a to 3.A.1.1
Omezit predc¢asné odchody ze vzdélavaciho systému bez ukonceného stupné vzdéldni, kdy kritérium
splnéni je, Ze alespori 20 % SS/VOS bude systematicky odborné pracovat s zaky ohrozenymi $kolnim
neuspéchem, kterym hrozi pfedcasny odchod ze vzdélavaciho systému. Dale dil¢iho cile 3.A.1.2
PFiblizit SVP standardim NSK, kdy kritériem splnéni je, Ze alespori 20 % SOS/SOU/VOS zrealizuje jednu
¢innost.

Dil&i cil 3.A.1.1 byl splnén, alespori 20 % SS/VOS systematicky odborné pracuje se #aky ohroZenymi
Skolnim neulspéchem, kterym hrozi prfedéasny odchod ze vzdélavaciho systému. Byla vyfazena Cinnost
3.A.1.1.2 Navrhnout koncepci krajského centra celoZivotniho uéeni (Centrum CZU) a zahéjit jednani
o jeho zfizeni. Zdmérem bylo vytvofit toto centrum jako rozsifeni stdvajiciho Krajského centra
vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze zajem Skol o dalsi vzdélavani je v dotaznikovém Setifeni P-KAP Fazen
na predposledni misto a kraj tuto oblast rovnéz nevnimd jako prioritu, nebyl tento cil naplnén.
Pro obdobi KAP 2 bude tfeba rozhodnout, zda tento cil zafadit do KAP 2 ¢&i ne. Cinnost 3.A.1.1.1
Intenzivni prdce se Zdky pfedcasné opoustéjicimi vzdéldvaci systém bez ukonleného stupné vzdélani
byla $kolami realizovana predeviim prostiednictvim $ablon Doucovani #akd SS ohroZenych $kolnim
neuspéchem. V IKAP 1 je od 1. 9. 2019 pldnovano pilotni ovéfeni Motivacniho systému pred&asnych
odchodd z4ku ze vzdélavani, ato na22z5a1S8S.

Dil&f cil 3.A.1.2 nebyl spIn&n. 20 % kol ve sledovaném obdobi neaktualizovalo SVP. Cinnost 3.A.1.2.1
Priblizit SVP standarddm profesnich kvalifikaci tak, aby Zdk mohl snadnéji ziskat profesni kvalifikaci,
pokud neukonci studium standardni formou splnila jedna $kola, kterd ma SVP upravené dle standard(
profesnich kvalifikaci z predchoziho obdobi, ostatni $koly v daném obdobi SVP neaktualizovaly. Jedna
Skola umoznila Zakyni neulspésné pfi MZ, ziskat vyucni list prostfednictvim zkousek z profesnich
kvalifikaci. Pouze jedna $kola z kraje je aktivné zapojena do projektu MOV. Pro obdobi KAP 2 je
planovan seminaf o projektu MOV v kraji. V obdobi KAP 2 budeme pokracovat v motivaci skol, aby,
pokud je to mozné, upravily své SVP dle standardd NSK. K tomu budou vyuZity poznatky a zkugenosti
z projektu MOV.

Obecny cil 3.A.2 Zvysit zajem o dalsi vzdélavani v Karlovarském kraji mél byt splnén prostfednictvim
dil¢iho cile 3.A.2.1 Zvysit zdjem o dalSi vzdéldvdni v Karlovarském kraji, kdy kritériem splnéni je, Ze
alespori 30 % SS/VOS zrealizuje alespori jednu vzdélavaci akci za rok pro verejnost nebo podnikatelsky
sektor. Tato podminka byla splnéna a cil tak byl splnén. Diléi cil 3.A.2.1 byl zredukovdn o Cinnost
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3.A.2.1.1 Navrhnout koncepci krajského centra celoZivotniho uceni (Centrum CZU) a zahdjit jedndni
0 jeho zfizeni. PfiCinou je, Ze Krajsky ufad KK nejevi zajem o zfizeni krajského centra celoZivotniho
uceni (Centrum CZU) pFi KVC Sokolov. Pro KAP 2 bude tfeba rozhodnout, zda tento cil z KAP 2 vyfadit ¢&i
ne. Cinnosti 3.A.2.1.2 Propagovat dalsi vzdéldvdni realizované na SS/VOS a 3.A.2.1.3 Motivace $kol
k realizaci profesnich, zdjmovych i oblanskych kurzt a ke vzdéldavdni seniord byly spinény a Skolami
realizovany v pozadovaném rozsahu. Cinnost 3.A.2.1.4 Semindr pro verfejnost, skoly a zaméstnavatele,
ktery by zdiraznil vyhody NSK byl spinén na 3. setkani pracovniho minitymu ¢. 4, 14. 9. 2017, KU KK,
Mgr. Ing. Petr Adamec (odborny resitel).

Obecny cil 3.A.3 Rozvijet Skoly jako centra celozZivotniho uéeni mél byt splnén prostfednictvim tfech
dil¢ich cild, a to 3.A.3.1 Rozvijet SS5/VOS jako centra celoZivotniho uceni (kritérium splnéni: alespori 10
% SS/VOS se zapoji minimalné do jedné z uvedenych ¢&innosti), dil¢iho cile 3.A.3.2 Zvysit podil lektort
DV na SS/VOS (kritérium splnéni: alespoft 10 % SS/VOS zrealizuje minimalné jednu z nésledujicich
¢innosti) a dil¢iho cile 3.A.3.3 Podpora odborného vzdéldavani ucitel odbornych predméti (kritérium
spinéni: alespoft 20 % SS/VOS bude spolupracovat se zaméstnavateli/odborniky z praxe v rdmci
odborného DVPP - odborné stéze, exkurze, kurzy).

Dilgi «cil 3.A.3.1 Rozviet SS/VOS jako centra celoZivotniho uceni byl splnén. Pozici
koordindtora/administratora DV  (¢innost 3.A.3.1.1 Persondini zajisténi DV na  SS/VOS
/koordindtor/administrdtor DV/) ve vétsiné pripadd vykonava ve $koldch feditel ¢i zdstupce reditele
Skoly. V nékterych pripadech funguje v této pozici aktivni ucitel, ktery ziskal zkusenosti s DV z projektd
UNIV. Ve vétsiné pripadl se jedna o praci, kterd je vykonavana navic nad obvykly pracovni Gvazek,
napf. formou DPP. Dle vyjadreni zastupcl kol neni mozné financovat z pfijm0 za DV pracovni smlouvu
pro osobu, kterd by se vénovala pouze koordinaci/administraci DV. Cinnost 3.A.3.1.2 PfizpGsobit
a zatraktivnit Skolni prostredi dospélym byla alespori na 10 % Skol realizovana diky podpore vedeni
gkol, které zakoupilo pro realizaci DV vybaveni/zatizeni. Nabidka KU KK (r. 2017) na financovani Uprav
prostor kol pro realizaci DV & nakup vybaveni pro DV nebyla kolami vyuZita. Cinnost 3.A.3.1.3
Podpora tizké spoluprdce koordindtora DV a kariérového/vychovného poradce na SS na $kolach probiha
zejména diky podpore vedeni kol a projektu IKAP, platforma KARIPO (k ¢ervnu 2019 se uskutecnilo
celkem 9 setkani).

Dil&f cil 3.A.3.2 Zvysit podil lektort DV na SS/VOS byl spinén, bylo naplnéno kritérium splnéni, a to, Ze
alespori 10 % SS/VOS zrealizuje minimélné jednu z nasledujicich &innosti. Cinnost 3.A.3.2.1 Vzdéldvdni
pedagogu v oblasti lektorskych dovednosti nebyla v ramci ESF projektd, ani v ramci KAP realizovéna.
Pouze jedna $kola proskolila v ramci DVPP pedagogy v tématu Teorie a praxe ICT v lektorovani. V ramci
KAP 2 bude nutné rozhodnout, zda pokracovat v této ¢innosti a jakym zplisobem ji podpofit. Cinnost
3.A.3.2.2 Motivace pedagogl k lektorovdni dalSiho vzdeldavdni (financni, materidini, casovd) je
realizovana vedenim vsech skol, které poskytuji DV. V ramci KAP KK byl 16. ledna 2019 realizovan
seminar Soucasny koncept celoZivotniho uceni Skol. Odpovidajici projekty v ramci ESF, ani financ¢ni
podpora ze strany zfizovatele, nebyly pro tuto ¢innost vyuZzity.

Dil¢i cil 3.A.3.3 Podpora odborného vzdélavani uciteli odbornych predméti byl splnén. Kritérium
splnéni, 7e alespori 20 % SS/VOS bude spolupracovat se zaméstnavateli/odborniky z praxe v ramci
odborného DVPP - odborné staze, exkurze, kurzy bylo naplnéno. Cinnost 3.A.3.3.1 Rozsifeni nabidky
DVPP pro ucitele odbornych predméti byla spinéna diky aktivité KVC a aktivitdm v ramci udrzitelnosti
projektu v rdmci ESF. Rozpoéet KVC z prostfedkil KK nebyl navy$en. Cinnost 3.A.3.3.2 Spoluprdce se
zameéstnavateli v oblasti odborného vzdélavani pedagogi byla realizovana a financovédna zejména
v ramci Sablon StaZe pedagog(i u zaméstnavateld (pro SS) a diky podpofte vedeni jednotlivych kol.

Obecny cil 3.B.1 Zvysit povédomi o uznavani vysledkd vzdélavani podle zakona ¢. 179/2006 Sh. byl
plnén prostfednictvim tfech dil¢ich cildl, a to 3.B.1.1 Propagace dalsiho vzdéldvéni na SS a Sifeni
informovanosti o NSK (kritérium splnéni: alespofi 10 % SS/VOS se zapoji do alespori jedné
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z nasledujicich ¢innosti), 3.B.1.2 Spoluprdce skol a zaméstnavatelt pri realizaci DV (kritérium splnéni:
alespori 10 % SS/VOS bude spolupracovat pfi zajistovani realizace kurzl nebo zkou$ek profesnich
kvalifikaci) a 3.B.2.1 Podporit vznik autorizovanych osob na strednich skoldch k profesnim kvalifikacim
(kritérium splnéni: vznik krajského fondu na podporu DV na SS/VOS).

Dil&i cfl 3.B.1.1 Propagace dalsiho vzdéldvdni na SS a Sitfeni informovanosti o NSK byl spinén, kritérium
splnéni, Ze alespori 10 % SS/VOS se zapoji do alespori jedné z nasledujicich ¢innosti, a to 3.8.1.1.1
Semindf pro vefejnost, $koly a zaméstnavatele, ktery by zdtraznil vyhody NSK a 3.B.1.1.2 Skoleni
pro odborniky na téma NSK v praxi, bylo spinéno v ramci realizace odpovidajicich projekt v rdémci ESF.
3. setkani pracovniho minitymu ¢. 4, 14. 9. 2017, KU KK, lektor Mgr. Ing. Petr Adamec (odborny
resitel). V ramci KAP 2 budeme pokracovat v propagaci NSK formou dalSich seminar( a skoleni.

Byla splnéna kritéria dil¢iho cile 3.B.1.2 Spoluprdce skol a zaméstnavatell pfi realizaci DV, a to, ze
alesport 10 % SS/VOS bude spolupracovat pti zajistovani realizace kurzl nebo zkoudek profesnich
kvalifikaci. Cinnost 3.B.1.2.1 Spoluprdce S5/VOS mezi sebou a SS/VOS a firem pfi zajisténi realizace
kurzi a zavérecnych zkousek profesnich kvalifikaci byla v daném obdobi provedena.

Dil¢i cil 3.B.2.1 Podporit vznik autorizovanych osob na stiednich skoldch k profesnim kvalifikacim nebyl
splnén, nebylo splnéno kritérium: vznik krajského fondu na podporu DV na SS/VOS). Do KAP 2 bude
tfeba zvaZit, zda budeme dale prosazovat finanéni podporu od KU KK. V rozpoc¢tu OSMT byly pro rok
2017 alokovany finanéni prostiedky ve vysi 1 500 000 K¢, v roce 2018 1 000 000 K¢ a pro rok 2019 1
000 000 K¢ na naplfiovani KAP 1. Skoly byly s moZnosti ¢erpat tyto finanéni prostfedky sezndmeny.
74adna $kola neprojevila zajem. Cinnost 3.B.2.1.1 Metodickd pomoc s autorizaci od pracovniki NUV
nebyla realizovana, $koly nepozadovaly metodickou pomoc s autorizaci od pracovniké NUV. Cinnost
3.B.2.1.2 Finanéni podpora SS/VOS v oblasti dalsiho vzdéldvdni (ndklady spojené s autorizaci apod.)
nebyla realizovana (viz odlvodnéni vyse).

SWOT analyza
Silné stranky:

»  Existence portalu dal$iho vzdélavani v KK www.dvkk.cz (provozovatel ISS Cheb).
= Zhodnoceni zkuSenosti Skol ziskanych v projektech UNIV.

=  Provazanost poc¢atecniho a dal$iho vzdélavani.

= Zviditelnéni $kol na vefejnosti, lepSi marketing i pro pocatecni vzdélavani.

=  Financni pfinosy pro skoly.

=  Prohloubeni zkusenosti ze svéta préce.

Slabé stranky:

=  Hospodafska struktura v regionu pfili§ nemotivuje k DV. Do profesniho vzdélavani investuji
pfedevsim zaméstnavatelé.

= Nizka vzdélanostni struktura v KK ovliviiuje pfistup k DV.

= UClitelé se Casto nechtéji podilet na DV realizovaném jejich Skolami.

= Vefejné zakazky na rekvalifikace — pfilis nizkd hodinova sazba, kterd odrazuje skoly od realizace
DV.

= Skoly nemohou realizovat DV v dopolednich hodinéch, tak jak pozaduje UP.

= Absence krajské koncepce DV a nezavislého krajského informacéniho mista.

= Nizky zajem vefejnosti o DV.
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PrileZitosti:

Rizika:

Nastaveni podminek pro systematické sledovani poptavky po profesich a kvalifikacich na trhu
prace.

Metodickd, organizacni a informacni podpora spoluprace mezi Skolami, vzdélavacimi
institucemi, zaméstnavateli, profesnimi sdruZzenimi a Urady prace pfi sladovani nabidky dalsiho
vzdélavani s pozadavky firem.

Nizké zapojeni subjektl z KK do sektorovych rad.

Nastaveni spoluprace v oblasti dalSiho vzdélavani do regionalnich sektorovych dohod mezi
socialnimi partnery a skolami.

Nedostatecna a rozptylena poptavka po sluzbach vzdélavacich instituci.

Nebezpedi, Ze nakonec budou opét realizovany pouze soucasné obvyklé projekty a sluzby
a nikoliv nové, v regionu dosud chybéjici specializované.

Naroc¢na administrativa pfi ziskavani autorizaci k profesnim kvalifikacim.

Nechut vedeni Skol a pedagogl realizovat DV.

Maly zdjem verejnosti o sluzby skol v oblasti DV.

Neochota pedagogll vzdéldvat se v lektorskych dovednostech.

Chybéjici podpora DV ze strany vedeni Skol.
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obecny cil: 3.A.1 Provazat pocatecni a dalsi vzdélavani. Omezit predcasné odchody ze vzdélavaciho

systému bez ukonceného stupné vzdélani.
dil¢i cil: 3.A.1.1 Omezit predcasné odchody ze vzdélavaciho systému bez ukonéeného stupné
vzdélani
Alespori 20 % S5/VOS bude systematicky odborné pracovat s 7aky ohroZzenymi $kolnim
neuspéchem, kterym hrozi predcasny odchod ze vzdélavaciho systému.

kritérium splnéni:

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Byla vyfazena ¢&innost 3.A.1.1.2 Navrhnout koncepci krajského centra celoZivotniho uceni (Centrum CZU)
a zahdjit jedndni o jeho zfizeni. Pro obdobi KAP 2 bude tfeba rozhodnout, zda tento cil zaradit do KAP 2 ¢i ne.
Cinnost 3.A.1.1.1 Intenzivni prdce se Zdky preddasné opoustéjicimi vzdéldvaci systém bez ukonceného stupné
vzdéldni byla $kolami realizovana predeviim prostfednictvim $ablon Dougovani 74k SS ohrozenych $kolnim
neuspéchem. V projektu Implementace KAP 1 KK je od 1. 9. 2019 planovéno pilotni ovéfeni Motivacniho
systému predéasnych odchodd 7aku ze vzdélavani, atona 2 z5a 1 SS.

PRICINA:

Ad 3.A.1.1.2: Zdmérem bylo vytvofit centrum CZU jako roziiteni stavajiciho Krajského centra vzdélavan.
Vzhledem k tomu, Ze zajem kol o dalsi vzdélavani je v dotaznikovém Setfeni P-KAP fazen na predposledni
misto a KU tuto oblast rovnéz nevnima jako prioritu, nebyl tento cil naplnén

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty  terminy
3.A.1.1.1 Intenzivni prace se zdky = realizace odpovidajicich KK, S5/VOS, SPZ, Priibézné, do
predcasné opoustéjicimi projektl v ramci ESF SPC, neziskovy konce KAP 1
vzdélavaci systém bez = zdjem cilovych skupina  sektor
ukonceného stupné zainteresovanych stran
vzdélani = financni podpora ze
strany zfizovatele
=  podpora vedeni skol
3.A.1.1.2 Navrhnout koncepci = aktivni zapojeni KK, SS/VOS, Priibézné, do konce
krajského centra zainteresovanych stran vzdélavaci KAP 1

celozivotniho uceni
(Centrum CZU) a zah4jit
jednani o jeho zfizeni

podpora KK
finan¢ni podpora ze
strany KK
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obecny cil: 3.A.1 Provazat pocatecni a dalsi vzdélavani. Omezit predcasné odchody ze vzdélavaciho
systému bez ukonceného stupné vzdélani

dilci cil: 3.A.1.2 PFiblizit SVP standard{im NSK
kritérium splnéni: Alespori 20 % SOS/SOU/VOS zrealizuje nasleduijici ¢innost.

SKUTECNOST : Diléi cil 3.A.1.2 nebyl spinén.

20 % $kol ve sledovaném obdobi neaktualizovalo SVP. Cinnost 3.A.1.2.1 Pfiblizit SVP standard@im profesnich
kvalifikaci tak, aby Zak mohl snadnéji ziskat profesni kvalifikaci, pokud neukonci studium standardni formou
spinila jedna $kola, kterd ma SVP upravené dle standardd profesnich kvalifikaci z predchoziho obdobi. Pro
obdobi KAP 2 je planovan seminar o projektu MOV v kraji. V obdobi KAP 2 budeme pokracovat v motivaci skol
aby, pokud je to mozné, upravily své SVP dle standardl NSK. K tomu budou vyuZity zejména poznatky
a zkuSenosti z projektu MOV.

PRICINA:

Skoly ve sledovaném obdobi neaktualizovaly SVP. Pouze jedna $kola ma SVP upravené dle standardi
profesnich kvalifikaci, dalsi Skola umoznila zakyni neldspésné pti MZ, ziskat vyucni list prostfednictvim zkousek
z profesnich kvalifikaci. Pouze jedna Skola z kraje je aktivné zapojena do projektu MOV.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
3.A.1.2.1 Priblizit SVP = realizace projektu Modernizace  KK,S5/VOS,NUV, Priibézné, do
standardiim odborného vzdélavani (IPs, NUV) zaméstnavatelé, konce KAP 1
profesnich kvalifikaci = realizace odpovidajicich projektl zastupci
tak, aby Zak mohl v ramci ESF zaméstnavatel(,
snadnéji ziskat = zajem cilovych skupin a ay]
profesni kvalifikaci, zainteresovanych stran
pokud neukon¢i = financni podpora ze strany
studium standardni zfizovatele
formou. = podpora vedeni kol
obecny cil: 3.A.2 Zvysit zajem o dalsi vzdélavani v Karlovarském kraji
dilci cil: 3.A.2.1 Zvysit zajem o dalSi vzdélavani v Karlovarském kraji
kritérium splnénf: Alespori 30 % SS/VOS zrealizuje alespori jednu vzdélavaci akci za rok pro vefejnost

nebo podnikatelsky sektor.

SKUTECNOST

Dil¢i cil 3.A.2.1 byl splnén. Byl zredukovan o cinnost 3.A.2.1.1 Navrhnout koncepci krajského centra
celoZivotniho uceni (Centrum CZU) a zahdjit jednani o jeho zfizeni. Pro KAP 2 bude tfeba rozhodnout, zda
tento cil z KAP 2 vyFadit & ne. Cinnosti 3.A.2.1.2 Propagovat dalsi vzdéldvdni realizované na S5/VOS a 3.A.2.1.3
Motivace skol k realizaci profesnich, zdjmovych i obCanskych kurzi a ke vzdéldvdni senior byly spinény
a Skolami realizovany v poZzadovaném rozsahu.

PRICINA:

Zadmérem bylo vytvorit centrum CZU jako rozéifeni stavajiciho Krajského centra vzdélavani. Vzhledem k tomu,
e zajem $kol o daldf vzdélavani je v dotaznikovém Setfeni P-KAP Fazen na predposledni misto a KU tuto oblast
rovnéz nevnima jako prioritu, nebyl tento cil napInén.
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kéd

3.A.2.1.1 Navrhnout koncepci krajského =  aktivni zapojeni KK, SS/VOS, Priibéiné, do
viz také centra celoZivotniho uceni zainteresovanych vzdéldvaci subjekty, konce KAP 1.
3.A.1.1.2 (Centrum CZU) a zahdjit stran zastupci
jednani o jeho zfizeni =  podpora KK zaméstnavatel(,
= finanéni podporaze  KARP, UP, KHKKK
strany KK
3.A.2.1.2 Propagovat dalsi vzdélavani = yyuziti ¢kolnich a KK, SS/VOS, média  Pribéiné, do
realizované na S§/VOS krajskych webovych  zéstupci konce KAP 1
stranek zaméstnavatelU
= spoluprdce s médii
=  zijem(CSa
zainteresovanych
stran
= financ¢ni podpora ze
strany zfizovatele
=  podpora vedeni skol
3.A.2.1.3 Motivace skol k realizaci " realizace KK, S§/VOS Priibézné, do
profesnich, zdjmovych odpovidajicich konce KAP 1
i obcanskych kurzti a ke projektl v ramci ESF
vzdélavani senior = zdjem cilovych
skupin a
zainteresovanych
stran
= financ¢ni podpora ze
strany zfizovatele
=  podpora vedeni kol
3.A.2.1.4 Seminar pro verejnost, Skoly = z3jem cilovych KK, zastupci Pribéziné, do
a zaméstnavatele, ktery by skupin a zaméstnavatel(, konce KAP 1
zdGraznil vyhody NSK zainteresovanych NUV, média, S5/VOS,
stran up
= realizace
odpovidajicich
projektd v ramci ESF
obecny cil: 3.A.3 Rozvijet skoly jako centra celoZivotniho uceni
diléi cil: 3.A.3.1 Rozvijet S§/VOS jako centra celoZivotniho uéeni
kritérium spinéni:  Alespor 10 % S$/VOS se zapoji minimélné do jedné z uvedenych ¢innosti.
SKUTECNOST: Diléi cil 3.A.3.1 byl splnén.
Pozici koordinatora/administratora DV  (¢innost 3.A.3.1.1  Persondini  zagjisténi DV na  SS/VOS

cinnosti

predpoklady realizace

zapojené subjekty  terminy

/koordindtor/administrdtor DV/) ve vétsiné pripadl vykondva ve skolach feditel ¢i zastupce reditele Skoly.
V nékterych pripadech funguje v této pozici aktivni ucitel, ktery ziskal zkuSenosti s DV z projektd UNIV. Ve
vétsiné pripadl se jednd o préci, kterad je vykonavana navic nad obvykly pracovni Uvazek, napf. formou DPP.
Cinnost 3.A.3.1.2 PrizpGsobit a zatraktivnit $kolni prostredi dospélym byla alespori na 10 % $kol realizovana diky
podpote vedeni kol, které zakoupilo pro realizaci DV vybaveni/zatizeni. Nabidka KU KK (r. 2017) na financovéni
Uprav prostor $kol pro realizaci DV ¢i nakup vybaveni pro DV nebyla $kolami vyuzita. Cinnost 3.A.3.1.3 Podpora
lzké spoluprdce koordindtora DV a kariérového/vychovného poradce na SS na skoldch probiha zejména diky
podpore vedeni skol a projektu IKAP, platforma KARIPO (k ¢ervnu 2019 se uskutecnilo celkem 9 setkani).
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kod cinnosti

3.A.3.1.1 Persondlni zajisténiDVna =
sS/vos
(koordinator/administrator =
DV)

3.A.3.1.2 Prizpusobit a zatraktivnit =

Skolni prostiedi dospélym.

3.A.3.1.3 Podpora uzké spoluprace ]

koordinatora DV a
kariérového/ =
vychovného poradce na S$

obecny cil:
dilci cil:

kritérium splnéni:

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

predpoklady realizace

realizace odpovidajicich
projekt v rdmci ESF
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
financni podpora ze strany
zfizovatele

podpora vedeni kol
realizace odpovidajicich projektd KK, SS/VOS
v ramci ESF

zajem cilovych skupin a

zainteresovanych stran

financni podpora ze strany

zfizovatele

podpora vedeni skol

realizace odpovidajicich projektd KK, SS/VOS
v ramci ESF

zajem cilovych skupin a

zainteresovanych stran

financni podpora ze strany

zfizovatele

podpora vedeni kol

3.A.3 Rozvijet skoly jako centra celoZivotniho uceni
3.A.3.2 Zvysit podil lektord DV na $5/VOS
Alespori 10 % SS/VOS zrealizuje minimalné jednu z nasledujicich ¢innosti.

zapojené subjekty
KK, S§/VOS, NUV

terminy
Prabézneg,
do konce
KAP 1

Pribézné, do
konce KAP 1

Pribézné, do
konce KAP 1

Bylo naplnéno kritérium splnéni, a to, Ze alespori 10 % SS/VOS zrealizuje minimélné jednu z nasledujicich
¢innosti. Cinnost 3.A.3.2.1 Vzdélavani pedagogt v oblasti lektorskych dovednosti nebyla v rdmci ESF projekta,
ani v ramci KAP realizovana. Pouze jedna Skola proskolila v rdmci DVPP pedagogy v tématu Teorie a praxe ICT
v lektorovani. V ramci KAP 2 bude nutné rozhodnout, zda pokracovat v této ¢innosti a jakym zpUlsobem ji
podpofit. Cinnost 3.A.3.2.2 Motivace pedagogt k lektorovdni dalsiho vzdéldvdni (finanéni, materidini, ¢asovd)
je realizovana vedenim viech skol, které poskytuji DV. V rdmci KAP KK byl 16. ledna 2019 realizovan seminar

Soucasny koncept celoZivotniho uceni skol.

kod
3.A.3.2.1 Vzdélavani pedagogli v oblasti =
lektorskych dovednosti

cinnosti

3.A.3.2.2 Motivace pedagogu k =
lektorovani dalSiho vzdélavani
(finan¢ni, materialni, casova) =

predpoklady realizace

realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
finan¢ni podpora ze strany
zfizovatele

podpora vedeni skol

vzdélavaci
subjekty, NUV

realizace odpovidajicich KK, S§/VOS
projektl v ramci ESF

zajem cilovych skupin a

zainteresovanych stran

finan¢ni podpora ze strany

zfizovatele

podpora vedeni skol
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Pribézné,
do konce
KAP 1
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obecny cil: 3.A.3 Rozvijet skoly jako centra celozivotniho uceni

vr s

diléi cil: 3.A.3.3 Podpora odborného vzdélavani uéitelti odbornych pfedméti

kritérium splnéni: Alespori 20 % S5/VOS bude spolupracovat se zaméstnavateli/odborniky z praxe v ramci
odborného DVPP (odborné staze, exkurze, kurzy).

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Cinnost 3.A.3.3.1 Rozsiteni nabidky DVPP pro utitele odbornych predmétii byla splnéna diky aktivité KVC
a aktivitdm v rdmci udrZitelnosti projektu v ramci ESF. Rozpoéet KVC z prostfedkd KK nebyl navysen. Cinnost
3.A.3.3.2 Spoluprdce se zaméstnavateli v oblasti odborného vzdéldvdini pedagogl byla realizovéna
a financovana zejména v ramci Sablon Staze pedagogd u zaméstnavatel (pro SS) a diky podpofe vedenf
jednotlivych skol.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
3.A.3.3.1 Rozsiteni nabidky = navy$enirozpoctu KVC KK, SS/VOS, KVC, Priibézné, do konce KAP
viztaké  DVPP pro ucitele z prostredkd KK zaméstnavatelé 1.

1.A.4.1.2 odbornych pfedméti = realizace
odpovidajicich
projektd v rdmci ESF

3.A.3.3.2 Spoluprace se = realizace KK, S§/VOS, Priibézné, do konce KAP
zaméstnavateli odpovidajicich zaméstnavatelé, 1
v oblasti odborného projekt v ramci ESF KARP, zastupci
vzdélavani pedagogi = zdjem cilovych skupin  zaméstnavateld,
a zainteresovanych KvC
stran

= financni podpora ze
strany zfizovatele
=  podpora vedeni skol

obecny cil: 3.B.1 Zvysit povédomi o uznavani vysledk( vzdélavani podle zakona ¢. 179/2006 Sb.
dil¢i cil: 3.B.1.1 Propagace dalsiho vzdélavani na SS a $ifeni informovanosti o NSK
kritérium splnéni: Alespori 10 % S5/VOS se zapoji do alespori jedné z nésledujicich ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

3.B.1.1.1 Semindr pro vefejnost, skoly a zaméstnavatele, ktery by zdtraznil vyhody NSK a 3.B.1.1.2 Skoleni pro
odborniky na téma NSK v praxi, bylo spInéno v rdmci realizace odpovidajicich projektl v rdmci ESF. 3. setkani
pracovniho minitymu ¢. 4, 14. 9. 2017, KU KK, lektor Mgr. Ing. Petr Adamec (odborny fesitel). V rdmci KAP 2
budeme pokracovat v propagaci NSK formou dalsich seminard a skoleni.

kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
3.B.1.1.1 Seminaf pro vefejnost, ® zajem cilovych skupin a KK, zastupci Pribézné, do
viz také Skolya zainteresovanych stran zaméstnavateld, konce
3.A.2.1.4 zaméstnavatele, ktery = realizace odpovidajicich NUV, média, KAP 1

by zd@raznil vyhody projektt v rdmci ESF s§/VoS, Up

NSK
3.B.1.1.2 Skoleni pro odborniky = realizace odpovidajicich KK, SS/VOS, UP, Pribézné, do

na téma NSK v praxi projektd v rdmci ESF NUV, odbornici, konce

= zdjem cilovych skupin a vzdéldvaci instituce KAP 1

zainteresovanych stran
= financni podpora ze strany KK
=  podpora vedeni skol
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obecny cil: 3.B.1 Zvysit povédomi o uznavani vysledk( vzdélavani podle zakona ¢. 179/2006 Sh.

dilci cil: 3.B.1.2 Spoluprace skol a zaméstnavatell pf¥i realizaci DV
kritérium splnéni: Alespori 10 % S5/VOS bude spolupracovat pfi zajistovani realizace kurzt nebo zkousek
profesnich kvalifikaci.
kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty  terminy
3.B.1.2.1 Spoluprace S5/VOS * realizace KK, SS/VOS, Priibézné, do konce
mezi sebou a S5/VOS a odpovidajicich zamestnavatelé KAP 1
firem pfi zajisténi projekt v rdmci ESF UP, vzdélavaci
realizace kurzt a = zdjem cilovych skupin instituce
zavérecnych zkousek a zainteresovanych
profesnich kvalifikaci stran

= financni podpora ze
strany zfizovatele
=  podpora vedeni skol

obecny cil: 3.B.2 Podpofrit vznik autorizovanych osob na strednich Skoldch k profesnim kvalifikacim
dilci cil: 3.B.2.1 Podpofit vznik autorizovanych osob na stf. skolach k profesnim kvalifikacim
kritérium splnéni:  Vznik krajského fondu na podporu DV na SS/VOS.

SKUTECNOST: Cil nebyl splnén.

Cinnost 3.B.2.1.1 Metodickd pomoc s autorizaci od pracovnikii NUV nebyla realizovéna. Cinnost 3.B.2.1.2
Finanéni podpora SS/VOS v oblasti dalsiho vzdéldvdni (ndklady spojené s autorizaci apod.) nebyla realizovana.
Do KAP 2 bude tieba zvazit, zda budeme dale prosazovat finanéni podporu od KU KK.

PRICINY:

Ad ¢innost 3.B.2.1.1 - skoly nepoZadovaly metodickou pomoc s autorizaci od pracovnikd NUV.

Ad €innost 3.B.2.1.2 - v rozpo&tu OSMT byly pro rok 2017 alokovény finanéni prostfedky ve vy&i 1 500 000 K¢,
v roce 2018 1 000 000 K¢ a pro rok 2019 1 000 000 K¢ na naplriovani KAP 1. Skoly byly s moznosti ¢erpat tyto
finanéni prostredky seznameny. Zadnd kola o tyto finanéni prostfedky neprojevila zajem.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty  terminy
3.B.2.1.1 Metodicka pomoc = z4jem cilovych skupin a S$/VOS, NUV, KK Priibézné, do
s autorizaci od zainteresovanych stran konce
pracovnikd NUV = podpora vedeni skol KAP 1
3.B.2.1.2 Finanéni podpora = vznik krajského fondu pro KK, SS/VOS Priibézné, do
$$/VOS v oblasti daliho  podporu DV na S5/VOS konce
vzdélavani (naklady = financni podpora KK KAP 1
spojené s autorizaci = zdjem cilovych skupin a
apod.) zainteresovanych stran
= podpora ze strany vedeni
skol

35



PLNENI CILU PRO PRIORITNI OBLAST C. 4:
PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI A MATEMATICKA
GRAMOTNOST

Popis plnéni za celou intervenci (viz metodicky list €. 8)

Karlovarsky kraj je vyrazné orientovdn na prdmyslovou vyrobu a firmy hledaji kvalifikované
zaméstnance. Proto je vprojektu KAP KK rozvijeno i polytechnické vzdélavani a matematicka
gramotnost. Cilem polytechnické vychovy/vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostredi
a pomahat vytvaret a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou
komunikaci a volni vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické

vzdéldvani ma posilovat zdjem nejen o technické obory (pfirodovédné, environmentaini).

Do prioritni skupiny A, tj. do cild s nejvyssi dllezZitosti, spadaji v rdmci oblasti intervence Podpora
polytechnického vzdélavani a matematické gramotnosti Ctyfi obecné cile, které vychazeji z dokumentu
Prioritizace potfeb, a to 4.A.1 Zvysit matematickou gramotnost 7ak(/studentd, 4.A.2 Zvysit podil
kvalifikovanych pedagogli s polytechnickym zaméfenim na SS/VOS, 4.A.3 Modernizovat laboratore
a odborné u¢ebny a 4.A.4 Provazat polytechnické vzdélavani SS se ZS.

Obecny cil 4.A.1 Zvysit matematickou gramotnost zakd/studentl byl splnén prostfednictvim tfech
dil¢ich cilt, ato 4.A.1.1 VyuZivat ve vyuce motivacni prvky podporujici rozvoj matematické gramotnosti,
kdy kritérium splnéni je, Ze alespofi 30 % SS/VOS bude realizovat minimalné jednu z nasledujicich
¢innosti. Dale dilciho cile 4.A.1.2 Vzdéldvani pedagogt a sdileni prikladi dobré praxe, kdy kritériem
splnéni je, ze alesport 30 % SS/VOS bude realizovat minimalné jednu z néasledujicich ¢innosti.
Podminkou splnéni posledniho dil¢iho cile 4.A.1.3 Rozvijet finan¢ni gramotnost Zaki/studentu je, ze
alespofl 20 % SS/VOS bude vyuZivat nové metody vyuky finanéni gramotnosti.

Dil&f cil 4.A.1.1 byl spInén, alespof 30 % SS5/VOS realizovalo minimélné jednu z nasledujicich &innosti.
Cinnosti 4.A.1.1.1 ViyuZivdni aplikacnich metod vyuky (propojeni teoretickych poznatki s kaZdodennim
Zivotem) a 4.A.1.1.2 VyuZivani didaktickych pomdicek ve vyuce pro rozvoj matematické gramotnosti
jsou dle dostupnych inspekénich zprav CSI v nékterych gkolach realizovany. Skoly deklaruji, e gkolami
vyuzivaji pfi vyuce her, prednasek s aktivni spolupraci zak(, seminare, exkurzemi, vyuzivaji digitalni
materialy, projektovou vyukou, atd. Realizace téchto cinnosti je podporovédna zejména ze strany
vedeni skol, které podporuje DVPP v dané oblasti i vybavuje ucebny didaktickymi pomtckami. V ramci
pracovniho minitymu ¢. 2 zaméfeného na podporu polytechnického vzdéldvani a matematickou
gramotnost jsou vramci odbornych diskusi a sdileni zkuSenosti Ucastnici motivovani k vyuzivani
aplikagnich metod i k vyuZivani didaktickych pomtcek. Cinnost 4.A.1.1.3 Podpora netradi¢nich forem
vyuky (napr. tandemové vyuky) a konzultaci byla napliiovana Skolami zejména prostfednictvim tzv.
Sablon Tandemova vyuka na SS (12 gkol). Cinnost 4.A.1.1.4 Osvéta, podpora soutéZi, zviditelfiovdni
uspésnych Zdka/studentl je realizovana témér vsemi Skolami. V Karlovarském kraji pUsobi
akreditovand vzdélavaci instituce Mensa Ceské republiky, kterd nabizi 3iroké spektrum aktivit pro
nadané déti, napf. Logickd olympidda nebo Testovani IQ. Logickd olympidda je soutéZ zaloZend na
logickych Ulohach, jejichZ feSeni vyZaduje samostatny a kreativni pfistup. Cilem soutéZe je upozornit
vefejnost, Ze schopnost logického a samostatného uvazovani je typ nadani, které je pfinosné pro celou
spole¢nost a investice vloZzené do rozvoje nadani se mnohondasobné vrati. Cinnost 4.A.1.1.5 Podpora
vyuzivani polytechnickych vzdéldvacich center k vyuce s finanéni podporou dopravného byla
realizovdna v ramci udrzitelnosti projektu Podpora pfirodovédného vzdélavani v Karlovarském kraji,
reg. ¢islo CZ.1.07/1.1.00/44.0004.
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Dil&f cil 4.A.1.2 byl splnén, alespori 30 % SS/VOS realizovalo minimélné jednu z nésledujicich &innosti.
Cinnost 4.A.1.2.1 Podpora DVPP v oblasti rozvoje matematické gramotnosti, napf. vyuZiti digitdinich
technologii ve vyuce, aplikacni metody. V ramci projektu Implementace KAP 1 KK byla uspofadana letni
Skola pro pedagogy mj. stématem matematickd gramotnost (logické hry ve vyuce a ,matematika
hrou” za pomoci hlavolamd nebo $ifer, metoda ABAKU). Dale Zkoly vyuZivaly Sablony Vzdé&lavani
pedagogickych pracovnik( SS - DVPP - Matematickd gramotnost (9 $kol) a jiné formy DVPP. NIDV
v ramci svého Planu hlavnich Ukoll realizuje projekt Podpora implementace Strategie digitdlniho
vzdélavani (Pocitat jako pomocnik (nejen) pfi vyuce matematiky — ndméty a inspirace). Cinnost
4.A.1.2.2 Podpora vyuzivani mezipfedmétovych vztahl podporujicich matematickou gramotnost byla
realizovdna zejména diky podpote vedeni $kol a realizaci odpovidajicich projektd v ramci ESF. 5 $kol
vyuzivalo Sablonu Vzajemnd spoluprace pedagogli SS - Matematickd gramotnost. V kraji funguijf
Krajské metodické sekce. Odborni metodici nabizi pod KVC (Gymndazium Sokolov a Krajské vzdélavaci
centrum) metodickou pomoc Skoldm v Karlovarském kraji. Metodické sekce vznikly v ramci projektu
Metodické kabinety Karlovarského kraje pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (reg. ¢.: CZ
1.07/1.3.42/01.0003). Cinnost 4.A.1.2.3 Podpora setkdvdni pedagogii vieobecné vzdéldvacich
pfedméti SS a ZS, sdileni vyukovych metod, pfikladd dobré praxe, zkusenosti, zmén v RVP ZV a SV apod.
byla realizovdna zejména diky podpore vedeni skol a realizaci odpovidajicich projektd v ramci ESF.
V projektu Implementace krajského akéniho planu KK realizuje intenzivni spolupraci SS a MS/zS
6 partnerskych gkol, ostatni $koly se zapojuji do spoluprace $koly se ZS individualné bez podpory
projekta.

Dil&f cil 4.A.1.3 byl splnén, alespofi 20 % SS/VOS vyuzivalo nové metody vyuky finanéni gramotnosti.
Cinnost 4.A.1.3.1 Podpora vyuZivdni novych metod vyuky finanéni gramotnosti s dirazem na vyuZiti
mezipfedmétovych vztahl a propojeni s kaZdodennim Zivotem byla realizovédna jak prostfednictvim
realizace odpovidajicich projektl v ramci ESF (napf. projekt SEKO, FDV, animovany seriadl k tématim
financni gramotnosti) nebo individualné jednotlivymi Skolami formou vyuzivani deskovych her,
prednasek s pracovniky banky s aktivni spolupraci zak(, seminari, exkurzemi, vyuzivanim digitalnich
materiall, projektovou vyukou, atd. V kraji funguji Krajské metodické sekce. Odborni metodici nabizi
pod KVC (Gymnazium Sokolov a Krajské vzdélavaci centrum) metodickou pomoc 3skoldam
v Karlovarském kraji. Metodické sekce vznikly v rdmci projektu Metodické kabinety Karlovarského kraje
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (reg. ¢.: CZ. 1.07/1.3.42/01.0003).

Obecny cil 4.A.2 Zvysit podil kvalifikovanych pedagogl s polytechnickym zaméfenim na SS/VOS byl
splnén prostfednictvim dvou dil&ich cild, a to 4.A.2.1 Zvysit zdjem absolvent(i VS pracovat ve skolstvi,
kdy kritérium splnéni je, Ze bude navazana systematickd spoluprace s minimalné jednou PedF, dil¢iho
cile 4.A.2.2 Zapojit do vyuky odborniky z praxe, kdy kritérium splnéni je, Ze alespori 20 % SS/VOS zapoji
do vyuky odbornika z praxe.

Dil¢i cil 4.A.2.1 byl spInén, byla navazana systematicka spoluprace s minimdlné jednou PedF. Cinnosti
4.A.2.1.1 Navdzani spoluprdéce s pedagogickymi fakultami. Podpora studentl (polytechnickych)
ucitelskych obor(i pfi realizaci praxe na SS/VOS v regionu a 4.A.2.1.2 Podpora student(i potfebnych
obori VS ze strany KK a motivace k ndvratu do regionu, zachovdni stipendijniho programu KK
ke zlepsSeni vzdélanostni struktury byly provedeny diky KVC, které navazalo spolupraci s Pedagogickou
fakultou Univerzity Karlovy v Praze, v ramci které bylo realizovano celokrajské setkani Pedagogicky den
2016 se zaméfenim na matematickou gramotnost. Ddle v projektu KARP — Akéni plan RIS 3
(2016-2017) — Navrat studentl VS do Karlovarského kraje jsou realizovéna stabilizaéni stipendia
pro studenty VS, rdizné zaméiené praxe studentd VS v dobé studia véetné zpracovani bakalafskych
a diplomovych praci. V ramci projektu navazaly spolupraci viechny Skol se Zapadoceskou univerzitou.
KU KK poskytuje stipendia pro vysokoskoldky, je o né nové mozino Zadat v pfipadé téch obord, které
jsou pro kraj nejvice potfebné, mimo jiné se jedna o ucitelské obory.
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Dil&f cil 4.A.2.2 byl spInén, alespor 20 % SS/VOS zapojilo do vyuky odbornika z praxe. Cinnost 4.A.2.2.1
Podpora vyuZiti odborniki z praxe v teoretické i praktické vyuce (predndsky, exkurze, vedeni odbornych
praci apod.) byla ke svému terminu provedena zejména diky vyuZiti Sablon Zapojeni odbornika z praxe
do vyuky na SS (15 $kol), dale individualné formou predndiek, prezentaci, workshoptl, odbornych
exkurzi v rdmci integrovaného tématu Clovék a svét prace, diky realizaci projekt(i, atd.

Obecny cil 4.A.3 Modernizovat laboratore a odborné ucebny byl spInén prostrfednictvim dilciho cile,
a to 4.A.3.1 Modernizovat laboratore a odborné ucebny, kdy kritérium splnéni je, ze alespori 3 S5/VOS
zlepi svou pfirodovédnou/technickou vybavenost. Dil&i cil 4.A.3.1 byl spinén, alesport 3 SS/VOS
zlepdily svou pfirodovédnou/technickou vybavenost. Cinnost 4.A.3.1.1 Pofizeni/modernizace
pfirodovédného a technického vybaveni vietné nutnych stavebnich uprav byla realizovana
a financovdna bud z prostfedk(l zfizovatele ¢i IROP. Jsou pfipravovany Ci realizovany projekty
na modernizaci $kol a obor(. Cinnost 4.A.3.1.2 V od(vodnénych pfipadech obnova ICT na S5/VOS byla
ke svému terminu provedena. V odvodnénych p¥ipadech doglo k obnové ICT na SS/VOS.

Obecny cil obecny cil 4.A.4 Provazat polytechnické vzdélavani SS se ZS byl splnén prostfednictvim
dil¢iho cile, a to 4.A.4.1 Motivovat Zdky ZS k polytechnickému vzdéldvdni kdy kritérium splnéni je, Ze
bude zrealizovana alespori jedna propagacni akce polytechnickych obor(i pro Zaky 2. stupné ZS. Déle
dil¢iho cile 4.A.4.2 Podpora spoluprdce a sdileni pfikladi dobré praxe SS se ZS kdy kritérium splnéni je,
%e alespori 20 % SS5/VOS bude realizovat minimélné jednu z ¢innosti.

Dilci cil 4.A.4.1 byl spInén, byla zrealizovana alespon jedna propagacni akce polytechnickych obor( pro
74ky 2. stupné ZS. Cinnosti 4.A.4.1.1 Motivovat Zdky a vedeni Z$ k polytechnickému vzdéldvdni u? od
5. a 6. ro¢niku, podpora zavedeni technické vychovy na ZS a 4.A.4.1.2 Pomoci osvétovych akci zvysit
zdjem Zaku studovat polytechnické obory byly ke svému terminu provedeny, a to zejména diky
projektu KARP, HK KK (Vzdélavaci mapa, interaktivni besedy se Zaky a rodici za Ucasti zaméstnavateld,
workshopy atd.), aktivitdm v udrZitelnosti projektu Podpora prirodovédného a technického vzdélavani
v Karlovarském kraji CZ.1.07/1.1.00/44.0004. Dale diky vytvoreni videi, kterd nechal pripravit
Karlovarsky kraj a Karlovarskd agentura rozvoje podnikani. Videa jsou zaméfena na pét hlavnich
technickych oborl — strojirenstvi, elektrotechniku, stavebnictvi, IT a logistiku. ISSTE Sokolov je
zapojeno v projektu CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_012/0000615 Zlstarite s nami po Skole! aneb Rozvoj
kompetenci 74k kol v Usteckém a Karlovarském kraji, ktery je zaméfen na cilenou podporu Zakd
z cilovych skupin v oblasti exktrakulikuldrnich aktivit v prostfedi dvou stfednich a dvanacti zakladnich
kol v Usteckém a Karlovarském kraji. Déle probiha spoluprace $kol a Hospodafrské komory formou
individudini spoluprace jednotlivych Skol ¢i formou realizace projektl. V rdmci projektu IKAP je
realizovdna Malad technickd univerzita (Lego stavebnice) ¢i aktivita Profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikl MS a ZS v ramci polytechnického vzdélavan.

Dil&i cil 4.A.4.2 byl spinén, protoze alesport 20 % SS/VOS zrealizovalo minimélné jednu z &innosti.
Cinnosti 4.A.4.2.1 Sdileni technického vybaveni SS/VOS se ZS a MS (volnocasové aktivity, exkurze,
workshopy apod. a 4.A.4.2.2 Podpora zapojeni Zdki/student’ SS/VOS do vyuky Zdki ZS (v prostordch
SS) byly ke svému terminu provedeny diky udrZitelnosti projektu Podpora prirodovédného
a technického vzdélavani v Karlovarském kraji CZ.1.07/1.1.00/44.0004, dale skoly realizuji individualné
aktivity pro #aky ZS. Cinnost 4.A.4.2.3 Podpora setkdvdni pedagogti SS a ZS, sdileni vyukovych metod,
pfikladt dobré praxe, zkusenosti, zmén v RVP ZV a SV apod. byla ke svému terminu provedena

zejména diky projektu Implementace KAP KK, kdy byly zrealizovany tzv. Letni Skoly zamérené
na environmentalni vychovu.

Do prioritni skupiny B, tj. do cill se stfedni dlleZitosti, spadaji v rdmci oblasti intervence Podpora

polytechnického vzdélavani a matematické gramotnosti tfi obecné cile, které vychazeji z dokumentu
Prioritizace potreb, a to 4.B.1 Zajistit finance na nepovinné polytechnické pfedméty a volnocasové
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aktivity, 4.B.2 Zvysit motivaci pedagog( Ucastnit se DVPP a 4.B.3 Snizit nedostatek nepedagog(l (napfr.
ICT technikd) na SS/VOS (fe$eno v rdmci obecného cile 9.B.1).

Obecny cil 4.B.1 Zajistit finance na nepovinné polytechnické pfedméty a volnocasové aktivity byl
splnén prostrednictvim dil¢iho cile, a to 4.B.1.1 Zajistit financni prostfedky na nepovinné polytechnické
predmeéty a volnocasové aktivity kdy kritériem splnéni je zajisténi financnich prostfedkd na nepovinné
polytechnické pfedméty a volno&asové aktivity. Cinnost 4.8.1.1.1 Zajisténi finanénich prostfedki na
nepovinné polytechnické predméty a volnolasové aktivity byla ke svému terminu provedena diky
projektu IKAP, udrzitelnosti projektu Podpora prirodovédného a technického vzdélavani
v Karlovarském kraji CZ.1.07/1.1.00/44.0004 a individuaInim aktivitdm jednotlivych kol (napf. projekt
KAIPAN podporeny i KU KK).

Obecny cil 4.B.2 Zvysit motivaci pedagogickych pracovnik( uGcastnit se DVPP byl splnén
prostfednictvim dil¢iho cile, a to 4.B.2.1 Zvysit motivaci pedagogickych pracovniki ucastnit se DVPP
kdy kritériem splnéni je, 7e alespori 40% SS/VOS vysle minimélné jednoho pedagoga na alespori
8 hodinové prezencéni odborné DVPP zamérené na rozvoj v oboru, ktery tento pedagog vyucuje. Tato
podminka byla spinéna. Cinnost 4.B.2.1.1 Uplatfiovdni systému hodnoceni a odmériovdni, ktery
zohledriuje DVPP byla ke svému terminu provedena. KK provadi pravidelné ro¢ni hodnoceni vsech
Fediteld SS/VOS, které zfizuje, a to v souladu s predpisem Rady kraje & PR02/2018 Pravidla
pro hodnoceni a odménovani rediteld prispévkovych organizaci vykonavajicich ¢innost skol a Skolskych
zafizeni zfizovanych Karlovarskym krajem, ¢lanek IV, odstavec |., pismeno e - Uroven personalni
politiky organizace (prace s lidskymi zdroji), do niz spadd i vzdélavani zaméstnanc(l. Cinnost 4.8.2.1.2
Podpora atraktivni nabidky DVPP s vyuZitelnosti v praxi byla ke svému terminu provedena diky KVC,
které porada akce po odborné vzdélavani, dlouhodobé kurzy Ci exkurze i bez navySeni pFispévku
ze strany zfizovatele. 14 kol také vyuzilo Sablonu Vzdélavani pedagogickych pracovnikd SS - DVPP
Polytechnické vzdélavani. V ramci projektu Implementace KAP 1 KK byly realizovany Letni Skoly i
Skoleni a workshopy. Jednotlivé Skoly posilaji své pedagogy na akce DVPP, naklady hradi z provoznich
prostiedkd Skol.

SWOT analyza:

Silné stranky:

=  Podpora polytechnického vzdélavani a matematické gramotnosti ze strany kraje a jednotlivych
skol.

= Vysokd poptavka zaméstnavatell po pracovnicich v technickych oborech.

= Poradani soutézi, seminarl a konferenci ze strany kraje a jednotlivych skol.

* Podpora ziskani odborné kvalifikace ucitelCl ZS a SS zfizovanych Karlovarskym krajem, obci
nebo dobrovolnym svazkem obci formou dotaci na nahradu platu vyplacenou za cerpani
pracovniho volna studujictho zaméstnance podle § 232 odst. 1 zdkona ¢&. 262/2006 Sb.,
zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisl, na Uhradu souvisejicich zakonnych odvodd
a pridélu do fondu kulturnich a socialnich potfeb.

=  Kromé zdkladni vyuky jsou realizovany také dalsi aktivity pfispivajici k rozvoji matematické
gramotnosti (matematické krouzky, doucovani apod.).

» |dentifikace a podpora talentli — odbor %kolstvi, mlddeZe a télovychovy (OSMT) finan¢né
podpotil fadu Skolnich soutézi vyhlasovanych KK.

= Realizace projektl jako je Implementace KAP 1 v KK a sablony, KARP nebo udrZitelnost
projektu Podpora pfirodovédného vzdélavani v Karlovarském kraji, reg. Cislo
CZ.1.07/1.1.00/44.0004.
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Slabé stranky:

Dle hodnoceni CSI v nékterych kolach stale prevazuji klasické metody a formy, vice aktivizujici
metody a formy povzbuzujici kritické mysleni Zak{ jsou stale mélo Casté.

Kriticky nedostatek ucitelt odbornych pfedmétl v technickych oborech.

Finan¢ni naro€nost modernizace vybaveni skol.

V nékterych pripadech nedostatecné infrastrukturni vybaveni Skol — dilny, pozemky, stroje
a nastroje, pristroje (rlizna uroven skol).

Nedostatek odbornikd na nové technologie z praxe ochotnych vyucovat ve skoléach.

PrileZitosti:

Rizika:

’e

Rozvijet matematickou gramotnost v rlznych vzdélavacich oborech.
Vytvaret podminky pro spoluprdci ucitel vhodnymi organiza¢nimi Upravami.
Umoznit pedagoglm spole¢nou ptipravu, realizaci i reflexi vyuky.

Inovace ve vyuce doprovazet intenzivni podporou.

Nesoustredit se pouze na klasické DVPP formou externich seminarua.
Vhodnym vyuzitim ICT vytvaret podminky pro diferencovanou vyuku.
Podporovat ucitele, ktefi vyucuji neaprobované.

Nezajem vysokych skol o poskytovani vysokoskolského vzdélavani v kraji.

Nezdjem absolvent( stfednich kol o studium VS programd v KV kraji.
Nedostatecna poptavka dospélych po vysokoskolském dovzdélavani pfi zaméstnani.
Dalsi Ubytek uciteld (starnuti).

Nedostatek financnich prostfedk( na dalsi modernizaci skol.
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obecny cil:

vr s

diléi cil:

kritérium splnéni:

kod
4A.1.1.1

4A.1.1.2

4.A.1.13

4A.1.1.4

4.A.1.1.5

4.A.1 Zvysit matematickou gramotnost zak

4.A.1.1 Vyuizivat ve vyuce motivacni prvky podporujici rozvoj matematické

gramotnosti

cinnosti
Vyuzivani aplikacnich metod =
vyuky (propojeni teoretickych
poznatkt s kazdodennim
Zivotem) =

Vyuzivani didaktickych =
pomiuicek ve vyuce pro

rozvoj matematické =
gramotnosti

n

|}
Podpora netradicnich =
forem vyuky (napf.
tandemové vyuky) a =
konzultaci

Osvéta, podpora soutézi, =
zviditelfiovani uspésnych

7aku/studentt ]
Podpora vyuZivani =
polytechnickych
vzdélavacich center .
k vyuce s financni

podporou dopravného .

predpoklady realizace

realizace
odpovidajicich
projektd v rdmci ESF
zajem cilovych skupin
a zainteresovanych
stran

finan¢ni podpora ze
strany zfizovatele
podpora vedeni skol

realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
finan¢ni podpora ze strany
zfizovatele

podpora vedeni skol

realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
finan¢ni podpora ze
strany zfizovatele
podpora vedeni skol

realizace odpovidajicich
projektl v rdmci ESF
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
finan¢ni podpora ze
strany zfizovatele
podpora vedeni kol

realizace odpovidajicich
projektl v rdmci ESF
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
finan¢ni podpora ze
strany KK

podpora vedeni skol
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Alespofi 30 % SS/VOS bude realizovat minimalné jednu z nasledujicich ¢innosti.
zapojené subjekty terminy
KK, SS$/VOS, CSI

Prabézneé, do
konce KAP 1

KK, S5/VOS,
CSI

Pribézné, do
konce KAP 1

KK, SS/VvOS,CSI,
MSMT

Prabézné, do
konce KAP 1

KK, SS/VOS, Priibézné, do
média, CSI, NIDV konce KAP 1

KK, SS/VOS, Pribéiné, do
vzdélavaci konce KAP 1
centra



obecny cil: 4.A.1 Zvysit matematickou gramotnost zak(/studentd

vr s

diléi cil: 4.A.1.2 Vzdélavani pedagogu a sdileni pfFikladt dobré praxe
kritérium splnéni: Alespori 30 % S5/VOS bude realizovat minimélné jednu z nasledujicich ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.
Minimaln& 30 % SS/VOS realizovalo minimalné jednu z uvedenych &innosti.

Cinnost 4.A.1.2.1 Podpora DVPP v oblasti rozvoje matematické gramotnosti, napf. vyuZiti digitdlnich technologif
ve vyuce, aplikacni metody. V ramci projektu Implementace KAP 1 KK byla usporadana letni Skola pro pedagogy
mj. s tématem matematickd gramotnost (logické hry ve vyuce a ,matematika hrou” za pomoci hlavolam( nebo
Sifer, metoda ABAKU). Déle Zkoly vyuZivaly Sablony Vzd&lavani pedagogickych pracovnikd SS - DVPP -
Matematicka gramotnost (9 skol) a jiné formy DVPP. NIDV v rdmci svého Planu hlavnich Ukoll realizuje projekt
Podpora implementace Strategie digitalniho vzdélavani (Pocita¢ jako pomocnik (nejen) pfi vyuce matematiky —
naméty a inspirace).

Cinnost 4.A.1.2.2 Podpora vyuZivini mezipfedmétovych vztahti podporujicich matematickou gramotnost byla
realizovana zejména diky podpore vedeni skol a realizaci odpovidajicich projektd v ramci ESF. 5 skol vyuZivalo
Sablonu Vzajemna spolupréace pedagog(i SS - Matematickd gramotnost. V kraji funguji Krajské metodické sekce.
Odborni metodici nabizi pod KVC (Gymnazium Sokolov a Krajské vzdélavaci centrum) metodickou pomoc
Skolam v Karlovarském kraji. Metodické sekce vznikly v rdmci projektu Metodické kabinety Karlovarského kraje
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (reg. ¢.: CZ. 1.07/1.3.42/01.0003).

Cinnost 4.A.1.2.3 Podpora setkdvdni pedagogti vieobecné vzdéldvacich predméti SS a ZS, sdileni vyukovych
metod, priklad( dobré praxe, zkusenosti, zmén v RVP ZV a SV apod. byla realizovana zejména diky podpore
vedeni skol a realizaci odpovidajicich projektl v rdmci ESF. V projektu Implementace krajského akéniho planu
KK realizuje intenzivni spolupraci S§ a MS/ZS 6 partnerskych gkol, ostatni $koly se zapojuji do spoluprace $koly
se Z5 individualné bez podpory projektd.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
4.A.1.2.1 Podpora DVPP v oblasti » realizace odpovidajicich KK, S$/VOS, KVC, Prabézné, do
rozvoje matematické projektd v rdmci ESF CSI, NIDV konce KAP 1
gramotnosti, napf. vyuziti = zdjem cilovych skupin a
digitalnich technologii ve zainteresovanych stran
vyuce, aplikacni metody =  financni podpora ze

strany zfizovatele
=  podpora vedeni skol

4.A.1.2.2 Podpora vyuZivani = realizace odpovidajicich KK, SS/VOS, CSI, Prabéiné, do
mezipfedmétovych vztaht projektd v rdmci ESF NIDV, KVC konce KAP 1
podporujicich matematickou = zdjem cilovych skupin a
gramotnost zainteresovanych stran
= financni podpora ze strany
zfizovatele

=  podpora vedeni skol

4.A.1.2.3 Podpora setkavani pedagogli = realizace odpovidajicich KK, SS, ZS, KVC, PrGbéing, do

vieobecné vzdélavacich projektd v ramci ESF MAP, CSI, NIDV  konce KAP 1
predmétd SS a Z§, sdileni = zajem cilovych skupin a

vyukovych metod, priklada zainteresovanych stran

dobré praxe, zkusenosti, = financni podpora ze strany

zmén v RVP ZV a SV apod zfizovatele

=  podpora vedeni skol
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obecny cil: 4.A.1 Zvysit matematickou gramotnost zak(/studentd

diléi cil: 4.A.1.3 Rozvijet finanéni gramotnost zaka/studentt
kritérium splnéni: Alespori 20 % S5/VOS bude vyuzivat nové metody vyuky finanéni gramotnosti.
kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
4.A.1.3.1 Podpora vyuzivaninovych = realizace odpovidajicich KK, S$/VOS, KVC, Priibéing, do
metod vyuky financni projektd v rdmci ESF vzdéldvaci instituce,  konce KAP 1
gramotnosti s dlirazemna =  zajem cilovych skupin a zastupci
vyuziti mezipfredmétovych zainteresovanych stran zaméstnavateld,
vztah( a propojeni = finanéni podpora ze zaméstnavatelé, CSI
s kazdodennim Zivotem strany zfizovatele

=  podpora vedeni skol

obecny cil: 4.A.2 Zvysit podil kvalifikovanych pedagogd s polytechnickym zamétenim na SS/VOS
dil¢i cil: 4.A.2.1 Zvysit zajem absolvent( VS pracovat ve Skolstvi
kritérium splnéni: Bude navazana systematickd spoluprace s minimalné jednou PedF.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Dil¢i cil 4.A.2.1 byl spInén, byla navazéna systematicka spoluprace s minimalné jednou PedF.

Cinnosti 4.A.2.1.1 Navdzdni spoluprdce s pedagogickymi fakultami. Podpora studenti (polytechnickych)
ucitelskych obort pfi realizaci praxe na SS/VOS v regionu a 4.A.2.1.2 Podpora studentii potfebnych obori VS
ze strany KK a motivace k ndvratu do regionu, zachovdni stipendijniho programu KK ke zlepSeni vzdélanostni
struktury byly provedeny diky KVC, které navazalo spoluprdci s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy
v Praze, v rdmci které bylo realizovdno celokrajské setkdni Pedagogicky den 2016 se zamérenim
na matematickou gramotnost. Dale v projektu KARP — Akéni plan RIS 3 (2016-2017) — Névrat studentl VS
do Karlovarského kraje jsou realizovana stabilizaénf stipendia pro studenty VS, réizné zamérené praxe studentd
VS v dobé studia véetné zpracovéani bakalafskych a diplomovych praci. V ramci projektu navazaly spolupraci
vsechny Skol se Zdpadoceskou univerzitou. KU KK poskytuje stipendia pro vysokoskolaky, je o né nové mozno
Zadat v pripadé téch obor(, které jsou pro kraj nejvice potfebné, mimo jiné se jedna o ucitelské obory.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
4.A.2.1.1 Navazani spoluprace = motivovanost cilovych KK, KARP, VS, Pribézné, do
s pedagogickymi fakultami. skupin SS/VOS konce KAP 1
Podpora studentt = zdjem ze strany studentd
(polytechnickych) PedF
ucitelskych oboru pfi = podpora ze strany vedeni
realizaci praxe na S§/VOS $kol
VvV regionu = realizace odpovidajicich
projektd v ramci ESF
4.A.2.1.2 Podpora studentt = zachovani stipendijniho KK, VS studenti  Prdibézné, do
potiebnych obora VS ze programu KK ke zlepSeni konce KAP 1
strany KK a motivace vzdélanostni struktury

k navratu do regionu
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obecny cil: 4.A.2 Zvysit podil kvalifikovanych pedagogt s polytechnickym zamérenim na S5/VOS

vr s

dilci cil: 4.A.2.2 Zapojit do vyuky odborniky z praxe

kritérium splnéni: Alespori 20 % S5/VOS zapoji do vyuky odbornika z praxe.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Dil&i cil 4.A.2.2 byl spIné&n, alespof 20 % SS/VOS zapojilo do vyuky odbornika z praxe. Cinnost 4.A.2.2.1 Podpora
vyuZiti odbornikt z praxe v teoretické i praktické vyuce (pfedndsky, exkurze, vedeni odbornych praci apod.) byla
ke svému terminu provedena zejména diky vyuZiti Sablon Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na SS (15 $kol),
dale individudlné formou prednasek, prezentaci, workshopd, odbornych exkurzi v ramci integrovaného tématu
Clovék a svét prace, diky realizaci projektd, atd.

kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty  terminy
4.A.2.2.1 Podpora vyuziti odborniki = motivovanost cilovych KK, SS/VOS, KARP,  Pribézné, do
z praxe v teoretické i skupin zastupci konce KAP 1
praktické vyuce = z3jem ze strany studentd  zaméstnavateld,
(pFednasky, exkurze, PedF zaméstnavatelé, CSI
vedeni odbornych praci =  podpora ze strany vedeni
apod.) skol
= realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF
obecny cil: 4.A.3 Modernizovat laboratore a odborné ucebny
dilci cil: 4.A.3.1 Modernizovat laboratoie a odborné ucebny

kritérium splnéni: Alespori 3 $5/VOS zlepsi svou piirodovédnou/technickou vybavenost.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Alespof 3 SS/VOS zlepsily svou pFirodov&dnou/technickou vybavenost. Cinnost 4.A.3.1.1 Pofizeni/modernizace
prirodovédného a technického vybaveni viéetné nutnych stavebnich uprav byla realizovdna a financovana bud'
z prostiedk( zfizovatele ¢i IROP. Jsou pFipravovény &i realizovany projekty na modernizaci $kol a obor(. Cinnost
4.A.3.1.2 V odivodnénych pfipadech obnova ICT na S5/VOS byla ke svému terminu provedena. V odtvodnénych
pripadech doslo k obnové ICT na S5/VOS.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
4.A.3.1.1 Porfizeni/modernizace = motivovanost cilovych SS/VOS, IROP, KK Priibésné, do
prirodovédného a skupin konce KAP 1
technického vybaveni = zajem ze strany studentd
vcetné nutnych stavebnich PedF
uprav =  podpora ze strany vedeni
kol
= realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF
= predfinancovani ze strany
zfizovatele
4.A.3.1.2 V odiivodnénych pfipadech = motivovanost cilovych KK, SS/VOS, IROP  Priibézné, do

obnova ICT na S§/vOS$

skupin

zajem ze strany studentd
PedF

podpora ze strany vedeni
kol

realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF

predfinancovani ze strany

zfizovatele
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obecny cil: 4.A.4 Provazat polytechnické vzdélavani SS se 75
dilci cil: 4.A.4.1 Motivovat zaky ZS k polytechnickému vzdélavani

kritérium splnéni: Realizace alespori jedné propagaéni akce polytechnickych obor( pro zaky 2. stupné ZS

SKUTECNOST: Diléi cil 4.A.4.1 byl splnén.

Dil¢i cil 4.A.4.1 byl splnén, byla zrealizovana alespon jedna propagacni akce polytechnickych oborl pro Zaky
2. stupné ZS. Cinnosti 4.A.4.1.1 Motivovat Zdky a vedeni Z$ k polytechnickému vzdéldvdni uz od 5. a 6. roéniku,
podpora zavedeni technické vychovy na ZS a 4.A.4.1.2 Pomoci osvétovych akci zvysit zdjem ZGkG studovat
polytechnické obory byly ke svému terminu provedeny, a to zejména diky projektu KARP, HK KK (Vzdélavaci
mapa, interaktivni besedy se Zaky a rodi¢i za Ucasti zaméstnavatel(l, workshopy atd.), aktivitam v udrZitelnosti
projektu Podpora prirodovédného a technického vzdélavani v Karlovarském kraji CZ.1.07/1.1.00/44.0004. Déle
diky vytvoreni videi, ktera nechal pripravit Karlovarsky kraj a Karlovarska agentura rozvoje podnikani. Videa jsou
zaméfena na pét hlavnich technickych oborl — strojirenstvi, elektrotechniku, stavebnictvi, IT a logistiku. ISSTE
Sokolov je zapojeno v projektu CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_012/0000615 Zistarite s nami po $kole! aneb Rozvoj
kompetenci 74k $kol v Usteckém a Karlovarském kraji, ktery je zaméren na cilenou podporu 78ké z cilovych
skupin v oblasti exktrakulikularnich aktivit v prostiedi dvou stfednich a dvandcti zékladnich kol v Usteckém
a Karlovarském kraji. Dale probihd spoluprdce skol a Hospodarské komory formou individualni spoluprace
jednotlivych skol ¢i formou realizace projektl. V ramci projektu IKAP je realizovana Mala technickd univerzita
(Lego stavebnice) ¢i aktivita Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd MS a z5 v rdmci polytechnického
vzdélavani.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
4.A.4.1.1 Motivovat zaky a vedeniZz§ = realizace odpovidajicich KK, ZS, S5/VOS, MAP,  Priibézné, do
k polytechnickému projekt v ramci ESF zfizovatelé Z5, média, konce KAP 1
vzdélavani uz od 5. a 6. = zajem cilovych skupina  CSI
rocniku, podpora zavedeni zainteresovanych stran
technické vychovy na Z5 = finanéni podpora ze

strany zfizovatele
=  podpora vedeni skol

4.A.4.1.2 Pomoci osvétovych akci = realizace odpovidajicich KK, S5/VOS, Z8, Priibézné, do
zvysit zajem Zaku studovat projektl v ramci ESF MAP, zfizovatelé konce KAP 1
polytechnické obory = zdjem cilovych skupin a ZS, zastupci
zainteresovanych stran zaméstnavateld,
= financni podpora ze KARP

strany zfizovatele
=  podpora vedeni skol
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obecny cil: 4.A.4 Provazat polytechnické vzdélavani SS se Z5

vr s

dilci cil: 4.A.4.2 Podpora spoluprace a sdileni prikladti dobré praxe SS se 2§
kritérium splnénf: Alespof 20 % SS/VOS bude realizovat minimalné jednu z nasledujicich €innostf

SKUTECNOST: Diléi cil byl splnén.

Nejméné 20 % S5/VOS zrealizovalo minimalné jednu z uvedenych &nnosti.

Cinnosti 4.A.4.2.1 Sdileni technického vybaveni S5/VOS se ZS a MS (volnocasové aktivity, exkurze, workshopy
apod. a 4.A.4.2.2 Podpora zapojeni Zdki/studenti SS/VOS do vyuky Zdka ZS (v prostordch SS) byly ke svému
terminu provedeny diky udrzZitelnosti projektu Podpora prirodovédného a technického vzdélavani
v Karlovarském kraji €Z.1.07/1.1.00/44.0004, dale $koly realizuji individualné aktivity pro zaky ZS. Cinnost
4.A.4.2.3 Podpora setkavani pedagogl SS a ZS, sdileni vyukovych metod, ptikladd dobré praxe, zkugenosti,
zmeén v RVP ZV a SV apod. byla ke svému terminu provedena zejména diky projektu Implementace KAP KK, kdy
byly zrealizovany tzv. Letni Skoly zaméfené na environmentaini vychovu.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty  terminy
4.A.4.2.1 Sdileni technického = realizace odpovidajicich Udrzitelnost projektu Priabézné, do
vybaveni S§/VOS se Z8 projektd v rdmci ESF Podpora vzdélavaniv konce
a MS (volnocasové = zajem cilovych skupin a KK - S§/VOS, z8, MS, KAP 1
aktivity, exkurze, zainteresovanych stran KK, CS
workshopy apod.) = financ¢ni podpora ze strany
zfizovatele
=  podpora vedeni kol
4.A.4.2.2 Podpora zapojeni » realizace odpovidajicich SS/VOS, 78, MAP, KK, Priibézné, do
74kh/studentt S§/VOS projektd v rdmci ESF zaméstnavatelé a konce
do vyuky zaka z8 = zdjem cilovych skupin a zastupci KAP 1
(v prostorach SS) zainteresovanych stran zaméstnavateld, CSI
= financ¢ni podpora ze strany
zfizovatele
=  podpora vedeni kol
4.A.4.2.3 Podpora setkavani = realizace odpovidajicich KK, S§/VOS, Z5, MAP, Pribézné, do
pedagogti SS a Z§, projektd v ramci ESF KVC, NUV, CSI konce
sdileni vyukovych = zdjem cilovych skupin a KAP 1
metod, priklad( dobré zainteresovanych stran
praxe, zkusenosti, = finan¢ni podpora ze strany
zmén v RVP 2V a SV zfizovatele
apod. =  podpora vedeni kol
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obecny cil: 4.B.1 Zajistit finance na nepovinné polytechnické predméty a volnocasové aktivity

dil¢i cil: 4.B.1.1 Zjjistit financni prostiredky na nepovinné polytechnické predméty
a volnocasové aktivity

kritérium splnéni: Zajisténi financnich prostfedkd na nepovinné polytechnické predméty a volnocasové
aktivity

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

4.B.1.1 Zajistit financni prostredky na nepovinné polytechnické pfedméty a volnocasové aktivity, kdy kritériem
spinéni je zajidténi financnich prostfedkd na nepovinné polytechnické predméty a volnocasové aktivity. Cinnost
4.B.1.1.1 Zajisténi financnich prostredki na nepovinné polytechnické predméty a volnocasové aktivity byla
ke svému terminu provedena diky projektu IKAP, udrzZitelnosti projektu Podpora pfirodovédného a technického
vzdélavani v Karlovarském kraji CZ.1.07/1.1.00/44.0004 a individudlnim aktivitdm jednotlivych Skol (napf.
projekt KAIPAN podporeny i KU KK).

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
4.B.1.1.1 Zajjisténi financnich = zdjem zfizovatele Skol KK, MSMT, zastupci Prabézné, do
prostfedkl na nepovinné = navyseni pfispévku ze zaméstnavateld, KARP, konce KAP 1
polytechnické predméty a strany zfizovatele zaméstnavatelé
volnocasové aktivity = zdjem cilovych skupin a

zainteresovanych stran
=  podpora vedeni skol

obecny cil: 4.B.2 Zvysit motivaci pedagogickych pracovnik( Gcastnit se DVPP
dilci cil: 4.B.2.1 Zvysit motivaci pedagogickych pracovniki ucastnit se DVPP
kritérium splnénf: Alespori 40 % SS/VOS vysle minimélné jednoho pedagoga na alespori 8 hodinové

prezenéni odborné DVPP zaméfené na rozvoj v oboru, ktery tento pedagog vyucuje.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Obecny cil 4.B.2 Zvysit motivaci pedagogickych pracovniki tucastnit se DVPP byl spinén prostrednictvim dilciho cile,
a to 4.B.2.1 Zvysit motivaci pedagogickych pracovnik tcastnit se DVPP, kdy kritériem splnéni je, Ze alespori 40%
S8/VOS vyile minimalné jednoho pedagoga na alespori 8 hodinové prezenéni odborné DVPP zamétené na rozvoj v
oboru, ktery tento pedagog vyucuje. Tato podminka byla spinéna. Cinnost 4.B.2.1.1 Uplatriovdni systému
hodnoceni a odmériovdni, ktery zohledriuje DVPP byla ke svému terminu provedena. KK provadi pravidelné ro¢ni
hodnoceni vech fediteld S5/VOS, které zfizuje, a to v souladu s predpisem Rady kraje ¢. PR02/2018 Pravidla pro
hodnoceni a odménovani reditelll prispévkovych organizaci vykonavajicich cinnost Skol a Skolskych zafizeni
zfizovanych Karlovarskym krajem, ¢lanek IV, odstavec I., pismeno e - Uroven personalini politiky organizace (prace s
lidskymi zdroji), do ni? spadd i vzdélavani zaméstnancd. Cinnost 4.B.2.1.2 Podpora atraktivni nabidky DVPP s
vyuZitelnosti v praxi byla ke svému terminu provedena diky KVC, které porada akce po odborné vzdélavani,
dlouhodobé kurzy & exkurze i bez navydeni pfispévku ze strany zfizovatele. 14 $kol také vyuZilo Sablonu
Vzdélavani pedagogickych pracovnikl SS - DVPP Polytechnické vzdélavéni. V ramci IKAP byly realizovany Letnf
Skoly &i Skoleni a workshopy. Jednotlivé Skoly posilaji své pedagogy na akce DVPP, ndklady hradi z provoznich
prostredk( skol.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy

4.B.2.1.1 Uplatiiovani systému = podpora ze strany OSMT ~ OSMT KU KK, Pribézné,
hodnoceni a odméfovani, KU KK SS/VOS nejpozdéji do
ktery zohlediiuje DVPP =  podpora vedeni skol konce KAP 1

4.B.2.1.2 Podpora atraktivni = z3jem zfizovatele skol KK, KVC, Prabéineg,
nabidky DVPP s = navySeni pfispévku ze strany vzdélavaci nejpozdéji do
vyuzitelnosti v praxi zfizovatele instituce, SS/VOS, konce KAP 1

= zdjem cilovych skupin a NIDV

zainteresovanych stran
=  podpora vedeni skol
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PLNENI CILU PRO INTERVENCI C. 5:
ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVI

Popis plnéni za celou intervenci (viz metodicky list €. 8)

Do prioritni skupiny A, tj. do cild s nejvyssi dalezitosti, spadalo v rdmci oblasti intervence Rozvoj
kariérového poradenstvi osm obecnych cill (viz dokument Prioritizace potreb):

5.A.1 Individualizovat kariérové poradenstvi ve smyslu systematické pfipadové prace a zvySit dostupnost
individualizovaného kariérového poradenstvi

5.A.2  Zlepsit provazanost kariérového poradenstvi na ZS a S$

5.A.3  Rozifit nabidku profesniho vzdélavani pro kariérové poradce

5.A.4 Vice provazat kariérové poradenstvi a trh prace

5.A.5 Rozéifit vnimani funkce kariérového poradenstvi na S5

5.A.6  Zvysit zajem 7ak{ a rodi¢( o kariérové poradenstvi poskytované SS a VOS

5.A.7  Zavést provazany systém sluzeb kariérového poradenstvi v kontextu ostatnich poradenskych sluzeb ve
Skole

Na vice nez 30 % skol se podafilo individualizovat kariérové poradenstvi ve smyslu systematické
pripadové prace a zvysit dostupnost individualizovaného kariérového poradenstvi (5.A.1.1.1) tim, Ze
byla zajisténa Cinnost samostatnych kariérovych poradc(. Pro dosazeni téchto cil( Skoly vyuZivaji
projektu Sablony. Protoze je tato pozice pro mnohé skoly stile nova, vyuzivaji nejriiznéjsi prilezitosti
k dalsimu vzdélavani a rozvoji svych samostatnych kariérovych poradcd. V tomto ohledu byly velmi
dllezité workshopy, platformy, seminare a setkdni pracovnich minitymd organizované projektem KAP
KK a projektem Implementace KAP 1 KK.

Podafilo se zlepdit provazanost kariérového poradenstvi na ZS a SS tim, Ye tada kariérovych
a vychovnych poradcl se Ucastnila akci, které jim umoznovaly individudini (Cinnost 5.A.2.1.1) nebo
skupinové (Cinnost 5.A.2.1.1) pracovni schlzky. Za timto Ucelem byly vyuzivany zejména platformy
v projektu Implementace KAP 1, déle akce porddané Uradem prace a probéhla i fada schlizek na drovni
jednotlivych skol.

Vice nez 10 % skol se podafilo zapojit do vzdélavani kariérovych poradcd, resp. vychovnych poradcd.
Doslo k rozsiteni nabidky profesniho vzdélavani pro tuto cilovou skupinu, a to zejména diky aktivitdm
projektu KAP KK a projektu Implementace KAP 1 KK. BohuZzel na Uzemi Karlovarského kraje
se nepodafilo otevrit kvalifikacni kurz pro KP, nékolik zdjemcl jej absolvovalo mimo KK. V soucasné
dobé viak probihd jednani o otevieni kvalifika¢niho kurzu. Cinnost 5.A.3.1.3 Metodickd podpora
kariérovych poradcl formou on-line knihovny pro odborné materidly se podafila realizovat
v pozménéné podobé tim, Ze nejrlznéjsi metodické materidly byly kariérovym poradcdm, ktefi
navstivili vySe uvedené vzdélavaci akce distribuovany prostrednictvim mailQ.

V prlbéhu sledovaného obdobi se podafilo zvysit miru provazanosti kariérového poradenstvi a trhu
prace. Rada $kol realizovala sluzby samostatnych kariérovych poradc v celém profesnim rozsahu tak,
jak je uvedeno v daném kvalifika¢nim standardu v Narodni soustavé kvalifikaci, tj. véetné monitoringu
informaci z trhu prace (Cinnost 5.A.4.1.1) a jejich uplatiovani v kariérovém poradenstvi (Cinnost
5.A.4.1.2). Jednou ze systémovych aktivit, kterymi byl realizovan monitoring informaci z trhu préace pro
Ucely kariérového poradenstvi, byla setkavani tzv. platformy pro podporu kariérového poradenstvi
v ramci projektu Implementace KAP 1 KK.
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Rada kol realizovala sluzby samostatnych kariérovych poradcli v celém profesnim rozsahu tak, jak je
uvedeno v daném kvalifikacnim standardu v Narodni soustavé kvalifikaci (¢innost 5.A.5.1.1) a o této
komplexni nabidce informovala vefejnost, zejména rodice zakl. Vznikla databaze kariérovych,
vychovnych poradcl (¢innost 5.A.5.1.3), kterd je trvale k dispozici na skolském portdle Karlovarského
kraje. K propagaci sluzeb kariérovych poradcl vyuzZivaji viechny zapojené skoly také své webové
stranky.

Ve sledovaném obdobi se podafilo zvysit zajem zakd a rodicl o kariérové poradenstvi. Vice ne polovina
Skol propaguje sluzby svych kariérovych/vychovnych poradc nejen smérem k zdkdim a studentim
(Cinnost 5.A.6.1.1), ale i smérem k vefejnosti, zejména rodi¢lim (Cinnost 5.A.6.1.2). Déje se tak
zejména prostfednictvim aktivniho nabizeni v ramci tfidnickych hodin, kontaktnich prezentaci pfi
nastupu prvnich roc¢nikd, béhem tfidnich schlzek a prostifednictvim propagace na nasténkach
a webovych strankach.

Provazany systém sluzeb kariérového poradenstvi v kontextu ostatnich poradenskych sluzeb ve skole
je zaveden pouze na nékolika Skoldch. Ostatni Skoly se nachdazeji vétSinou ve stadiich budovani
komplexniho poradenského pracovisté.

Do prioritni skupiny B, tj. do cilCl se stfedni dlleZitosti, spadaly v rdmci intervence Rozvoj kariérového
poradenstvi tfi obecné cile (viz dokument Prioritizace potreb), pricemz dva byly presunuty do KAP 2:

5.B.1 Koordinovat konkrétni pripady zakd, kteri udélali Spatnou kariérni volbu
5.B.x  Zkvalitnit regionalni informacni systém pro kvalifikovanou profesni volbu — pfesun do KAP 2

5.B.x  Provadét systematické hodnoceni sluzeb kariérového poradenstvi na skolach — pfesun do KAP 2

Rada $kol provadi monitoring pfipadl zaka ¢ studentd, ktefi udélali nespravnou kariérni volbu (&innost
5.B.1.1.1). Koordinace dalSiho postupu probihd nejcastéji na pudé dotéené skoly, ale z pracovnich
setkani minityma vyplyva, Ze nékteré skoly komunikuji v tomto pfipadé i mezi sebou. Ve sledovaném
obdobi v3ak sice nedoslo k planovanému pilotnimu ovéfeni metody pfipadové konference pro feSeni
téchto pripadl (Cinnost 5.B.1.1.2), ale byla zapocata pilotdZ tzv. Motivacniho systému pro prevenci
predcasnych odchod ze vzdélavani v rdmci projektu Implementace KAP 1.

SWOT analyza
Silné stranky:

=  Diky financovéni z projektd S3ablon ziskalo nékolik Skol zkuSenost s pozici samostatného
kariérového poradce, ktery nabizi komplexni sluzby kariérového poradenstvi.

= Komunita kariérovych a vychovnych poradcl je ochotna se vzdélavat, sdilet zkuSenosti, setkdvat se
na platformach a déle se rozvijet.

= Zlepduje se provazanost mezi kariérovymi/vychovnymi poradci na ZS a SS.

»  Kariérovi poradci maji pfileZitosti k monitorovani trhu préace v regionu diky spolupraci s UP, KHK
KK, KARP i diky zapojeni do projektu Implementace KAP 1 KK.

* Rada %kol kvalitné propaguje sluzby kariérového poradenstvi smérem ke svym zakim i smérek
k rodicm a Siroké verejnosti.

=  Téma kariérového poradestvi pro Zaky je vieobecné pfijimano jako dalezité.

= Zapracovani konceptu kariérového poradenstvi do vystupl projektu Implementace KAP 1 KK, tj.
do Skolské inkluzivni koncepce a do Motivaéniho systému pro prevenci pred¢asnych odchodd
ze vzdélavani.
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Slabé stranky:

ZkuSenost s pozici samostatného kariérového poradce ma je mensi ¢ast skol. Vé vétsiné pripadech
nadale pretrvava nevyhovujici praxe spojeni kariérového a vychovného poradce.

Nejsou k dispozici zdroje, které by umozZnily poskytovat kariérové poradenstvi v komplexnim
rozsahu (ve smyslu standardu v NSK) potfebnému mnozstvi 7akd a studentd.

Nedafi se v potfebném rozsahu dorucovat sluzbu kariérového poradenstvi zakim a studentim
ze znevyhodnéného prostredi a tém, kterym hrozi predcasny ochodUl ze vzdélavani.

V Karlovarském kraji neni k dispozcici kvalitni kvalifika¢ni a rozvojové vzdélavaci programy v oblasti
kariérového poradenstvi.

Chybf systém podpory komplexni spoluprace mezi kariérovymi/vychovnymi poradci na ZS a SS.
Chybi metodicka podpora kariérovych/vychovnych poradc@ na ZS a SS.

Velmi nizkd nabidka kariérového poradestvi pro dospélé, nejen na Skolach, ale i v dalSich
institucich.

V kraji chybi kariérové poradestvi poskytované nad ramec cinnosti Skol a neprezencni formy
kariérového poradestvi, napt. on-line ¢i po mailu, telefonu.

Prilezitosti:

Vyuzivanim projektd Sablon a dalSich zdrojd rozSifovat koncept samostatného kariérového
poradenstvi v komplexni Sifi.

Profesionalita stavajicich a novych kariérovych poradcl muizZe narlstat diky jejich ochoté se
vzdélavat, dale se rozvijet, setkdvat se a sdilet své zkusenosti.

Velkou pfrilezitosti je zkvalitnit systém a nabidku kvalifikacniho a dalsiho profesniho vzdélavani
v oblasti kariérového poradenstvi na Uzemi kraje.

Daléi prohlubovéni spoluprace kariérovych/vychovnych poradcli ze ZS a SS mlZe napomoci
k systematickému pojeti na Urovni kraje.

Prilezitosti pro rozvoj kariérového poradenstvi je jeho kvalitni propagace smérem k cilovych
skupinam, a to nejrdznéjsimi formami a cestami.

Rizika:

Pokud nedojde na vétsiné Skol k osamostatnéni kariérového poradenstvi jako svébytné profese,
nebudou sluzby komplexni a nebudou doruceny potfebnému mnozstvi zak( a studentd.

Pokud by byla zastavena nebo omezena moZnost zfizovat pozici samostatného kariérového
poradenstvi, mohlo by dojit k postupné ztraté dosazenych vysledkd.

Pokud by nedoslo ke zkvalitnéni nabidky kvalifikacniho a dalsiho profesniho vzdéldvani v oblasti
kariérového poradenstvi na Uzemi kraje, mohlo by dojit ke snizovani kvality téchto sluzeb.

Slaba navaznost prace poradct ze SS a ZS mGzZe zplsobit neefektivitu téchto sluZeb a ztratu diivéry
7ak( a rodicl v kariérové poradenstvi.

Pokud nebude kariérové poradenstvi dostatecné propagovano, nevyuziji jeho sluzeb vsichni, kdo
by je potfebovali.
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obecny cil: 5.A.1 Individualizovat kariérové poradenstvi ve smyslu systematické pripadové prace a
zvysit dostupnost individualizovaného kariérového poradenstvi

diléi cil: 5.A.1.1 Individualizovat kariérové poradenstvi ve smyslu systematické pfipadové
prace a zvysit dostupnost individualizovaného kariérového poradenstvi

kritérium splnéni: Alespon 30 % skol se zapoji do alespori jedné uvedené Cinnosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Na vice nez 30 % skol se podafilo individualizovat kariérové poradenstvi ve smyslu systematické pripadové
prace a zvysit dostupnost individualizovaného kariérového poradenstvi (5.A.1.1.1) tim, Ze byla zajisténa ¢innost
samostatnych kariérovych poradcl. Pro dosaZeni téchto ciltl $koly vyuZivaji projektu Sablony. Protoze je tato
pozice pro mnohé skoly stdle novd, vyuZivaji nejriznéjsi prilezitosti k dalSimu vzdélavani a rozvoji svych
samostatnych kariérovych poradcl. Vtomto ohledu byly velmi ddleZité workshopy, platformy, seminare
a setkani pracovnich minitym0 organizované projektem KAP KK a projektem Implementace KAP 1 KK.

kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
5.A.1.1.1 Cinnost samostatnych = z3jem zfizovatele kol SS/VOS, KK, CSI Priibézné, do
kariérovych poradci na = zdjem cilovych skupin konce KAP 1
$8/VOS zejména v oblasti a zainteresovanych
pripadové prace stran
=  podpora vedeni skol
5.A.1.1.2 PrGbéiné vzdélavaniarozvoj = zajem zfizovatele skol SS/VOS, KK, Pribéiné, do
kariérovych poradct na = zdjem cilovych skupin poskytovatelé konce KAP 1
s§/vos a zainteresovanych DVPP, KVC a dali
stran poskytovatelé

= podpora vedeni kol  DVPP

obecny cil: 5.A.2 Zlepsit provazanost kariérového poradenstvi na Z5 a S$
diléi cil: 5.A.2.1 Zlepsit provazanost kariérového poradenstvi na Z$ a S
kritérium splnénf: Alespon 20 % $kol se zapoji do alespori jedné z uvedenych ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Podafilo se zlepsit provézanost kariérového poradenstvi na Z5 a SS tim, Ze Fada kariérovych a vychovnych
poradcl se Ucastnila akci, které jim umoznovaly individualni (¢innost 5.A.2.1.1) nebo skupinové (¢innost
5.A.2.1.1) pracovni schlzky. Za timto Ucelem byly vyuzivany zejména platformy v projektu Implementace KAP 1
KK, ddle akce poradané uradem prace a probéhla i rada schiizek na drovni jednotlivych skol.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
5.A.2.1.1 IndividudIni pracovni = zajem zfizovatele $kol SS/VOS, 75 Priibésné, do
schizky = zdjem cilovych skupin a . ., konce KAP 1
vychovnych/kariérovych zainteresovanych stran OSMTKU KK
poradcti z partnerskych =  podpora vedeni skol KVC
SSazs
5.A.2.1.2 Skupinové pracovni = zajem zfizovatele $kol SS/VOS, z8, OSMT  Priibézné, do
schizky = zdjem cilovych skupin a KU KK, KK, KVC, konce KAP 1
vychovnych/kariérovych zainteresovanych stran up
poradc partnerskych SS =  podpora vedeni $kol
azs
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obecny cil: 5.A.3 Rozsifit nabidku profesniho vzdélavani pro kariérové poradce

dil¢i cil: 5.A.3.1 Rozsifit nabidku profesniho vzdélavani pro kariérové poradce
kritérium splnéni: Alespon 10 % Skol se zapoji do minimalné jedné aktivity.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Vice nez 10 % 3kol se podafilo zapojit do vzdélavani kariérovych poradcd, resp. vychovnych poradcd. Doslo
k rozsifeni nabidky profesniho vzdélavani pro tuto cilovou skupinu, a to zejména diky aktivitam projektu KAP KK
a projektu Implementace KAP 1 KK. BohuZel na Uzemi Karlovarského kraje se nepodarilo otevrit kvalifikacni kurz
pro KP, nékolik zdjemcl jej absolvovalo mimo KK. V soucasné dobé vsak probiha jednani o otevieni
kvalifika¢niho kurzu. Cinnost 5.A.3.1.3 Metodickd podpora kariérovych poradct formou on-line knihovny pro
odborné materialy se podafila realizovat v pozménéné podobé tim, Ze nejriznéjsi metodické materidly byly
kariérovym poradctm, ktefi navstivili vyse uvedené vzdélavaci akce distribuovany prostfednictvim maild.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
5.A.3.1.1 Kvalifikacni kurzy pro *  dostupnost akreditovanych ~ S5/VOS, KK, KVCa  Prdbéinég, do
ziskani kvalifikace KP program pro KP dal$i vzdélavaci konce KAP 1
= realizace odpovidajicich instituce

projektl v ramci ESF,
= zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
=  podpora vedeni skol

5.A.3.1.2 Rozvojové kurzy a = realizace odpovidajicich SS/VOS, KK, KVCa  Pribézné, do
seminare pro KP projektd v ramci ESF, dalsi poskytovatelé konce KAP 1
v ramci dalSiho = zajem cilovych skupin a DVPP, NIDV
vzdélavani zainteresovanych stran

=  podpora vedeni skol
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obecny cil: 5.A.4 Vice provazat kariérové poradenstvi a trh prace
dilci cil: 5.A.4.1 Vice provazat kariérové poradenstvi a trh prace

kritérium splnéni:  Alespon 30 % skol se zapoji do jedné z uvedenych ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

V pribéhu sledovaného obdobi se podafilo zvysit miru provazanosti kariérového poradenstvi a trhu prace.
Rada 8kol realizovala sluzby samostatnych kariérovych poradct v celém profesnim rozsahu tak, jak je uvedeno
v daném kvalifikacnim standardu v Narodni soustavé kvalifikaci, tj. véetné monitoringu informaci z trhu prace
(¢innost 5.A.4.1.1) a jejich uplatriovani v kariérovém poradenstvi (Cinnost 5.A.4.1.2). Jednou ze systémovych
aktivit, kterymi byl realizovdn monitoring informaci z trhu prace pro ucely kariérového poradenstvi, byla
setkavani tzv. platformy pro podporu kariérového poradenstvi v ramci projektu Implementace KAP 1 KK.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
5.A.4.1.1 Monitoring informaci = realizace odpovidajicich SS /VOS, OSMT KU Priibéing, do
z trhu prace pro ucely projekt v rdmci ESF, KK, KK, zastupci konce KAP 1
kariérového = zdjem cilovych skupin a zaméstnavatelU
poradenstvi zainteresovanych stran
=  podpora vedeni kol
5.A.4.1.2 Uplatiovaniinformaci = realizace odpovidajicich SS/VOS, KK, zastupci  Pribéiné, do
z trhu prace projekt v ramci ESF, zaméstnavatelU konce KAP 1
v kariérovém = zajem cilovych skupin a
poradenstvi zainteresovanych stran

=  podpora vedeni kol

obecny cil: 5.A.5 Rozsifit vnimani funkce kariérového poradenstvi na SS
dil¢i cil: 5.A.5.1 Rozsifit vnimani funkce kariérového poradenstvi na S8
kritérium spinéni: Alespon 30 % kol se zapoji do Cinnosti

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Rada $kol realizovala sluzby samostatnych kariérovych poradcti v celém profesnim rozsahu tak, jak je uvedeno v daném kvalifika¢ni
o této komplexni nabidce informovala verejnost, zejména rodice 7akl. Vznikla databaze kariérovych/vychovnych poradcl (¢inno
Karlovarského kraje. K propagaci sluzeb kariérovych poradcl vyuZivaji vSechny zapojené skoly také své webové stranky.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené terminy
subjekty
5.A.5.1.1 Poskytovani celého spektra = realizace odpovidajicich sS/VoS, Up Pribézné, do konce KAP 1
sluzeb kariérového projektd v ramci ESF,
poradenstvi = zdjem cilovych skupin a

zainteresovanych stran
=  podpora vedeni skol

5.A.5.1.2 Informovani vefejnosti o * realizace odpovidajicich SS/VOS, OSMT KU Priibézné, do konce KAP 1
celém spektru kariérového projektd v rdmci ESF, KK
poradenstvi (vyhledavani, = zdjem cilovych skupin
tvorba a poskytovani = 3 zainteresovanych stran
kariérovych informaci, =  podpora vedeni skol

kariérova diagnostika, prace
se zaméstnavateli,
organizace akci zamérenych
na podporu a rozvoj kariéry
lidi)
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5.A.5.1.3 Vznik a vedeni databaze * realizace odpovidajicich SS/VOS, OSMT KU Priibézné, do konce KAP 1
kariérovych/vychovnych projektd v ramci ESF, KK
poradcti v KK = zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
=  podpora vedeni kol

obecny cil: 5.A.6 Zvysit zajem 74k a rodi¢d o kariérové poradenstvi poskytované SS a VOS
dilci cil: 5.A.6.1 Zvysit zajem zaka a rodicd o kariérové poradenstvi poskytované S$ a VOS
kritérium splnéni: Alespon 50 % $kol se zapoji do jedné z uvedenych €innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Ve sledovaném obdobi se podafilo zvysit zajem Zakd a rodicl o kariérové poradenstvi. Vice nez polovina skol
propaguje sluzby svych kariérovych/vychovnych poradct nejen smérem kZakdm a studentdim (Cinnost
5.A.6.1.1), ale i smérem k verejnosti, zejména rodicdm (Cinnost 5.A.6.1.2). Déje se tak zejména prostfednictvim
aktivniho nabizeni v réamci tfidnickych hodin, kontaktnich prezentaci pfi nastupu prvnich rocnikd, béhem
tridnich schlizek a prostfednictvim propagace na nasténkach a webovych strankach.

kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené terminy
subjekty
5.A.6.1.1 Propagace &innosti * realizace odpovidajicich SS/VOS, Pribéing, do
kariérovych/vychovnych projektd v ramci ESF, . . konce KAP 1
. . . I . OSMT KU KK
poradci smérem = zajem cilovych skupin
k Zakiim/studentiim a zainteresovanych stran

=  podpora vedeni skol

5.A.6.1.2 Propagace ¢innosti = realizace odpovidajicich s§/VOS, OSMT KU Priibézné, do
kariérovych/vychovnych projekt v ramci ESF, KK konce KAP 1
poradci smérem = zdjem cilovych skupin
k rodicam a zainteresovanych stran

=  podpora vedeni kol

obecny cil: 5.A.7 Zavést provazany systém sluzeb kariérového poradenstvi v kontextu ostatnich
poradenskych sluzeb ve skole

dilci cil: 5.A.7.1 Zavést provazany systém sluZeb kariérového poradenstvi v kontextu
ostatnich poradenskych sluzeb ve skole

kritérium splnénf: Alespon 30 % $kol se zapoji do ¢innosti 5.A.8.1.3.

SKUTECNOST: Cil nebyl splnén.

Provazany systém sluzeb kariérového poradenstvi v kontextu ostatnich poradenskych sluzeb ve Skole je
zaveden pouze na nékolika Skolach. Ostatni Skoly se nachéazeji vétSinou ve stadiich budovani komplexniho
poradenského pracovisté.

PRICINY: Vybudovat komplexni poradenské pracoviité s pevnou soucasti sluzeb samostatného kariérového
poradce je narocny proces, ktery vyzaduje, aby tyto sluzby byly jednou z hlavnich priorit Skoly. Toho zatim
nebylo dosazeno. Jednim z dlivodd je také fakt, Ze podpora kariérového poradenstvi je zatim realizovana
pouze prostrednictvim projektd Sablon, které nemaji dostatecnou kapacitu pro systémové uchyceni
kariérového poradenstvi.
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kéd

cinnosti

predpoklady realizace

zapojené subjekty

terminy

5.A.7.1.1 Analyza riiznych systém@ = realizace odpovidajicich KK, S$/VOS Pribézné, do
poradenskych sluzeb na projekt v rdmci ESF, konce KAP 1
sS$avos = zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
=  podpora vedeni skol
5.A.7.1.2 Sdileni ptikladG z praxe = realizace odpovidajicich ~ OSMT KU KK, Priibézné, do
v oblasti systém( projektd v ramci ESF, SS/VOS, konce KAP 1
poradenskych sluzebna = zajem cilovych skupin
sSaVvos a zainteresovanych stran <K
=  podpora vedeni skol
5.A.7.1.3 Budovani provazanych * realizace odpovidajicich ~ SS/VOS, Pribézné, do

systému sluzeb
kariérového poradenstvi
v kontextu ostatnich
poradenskych sluzeb na

projektd v ramci ESF,
zajem cilovych skupin

a zainteresovanych stran
podpora vedeni skol

OSMT KU KK, KK,

CSI

konce KAP 1

s§/vos

obecny cil: 5.B.1 Koordinovat konkrétni pripady zaku, kteri udélali nespravnou kariérni volbu

vs s

dil¢i cil: 5.B.1.1 Koordinovat konkrétni pfipady Zaka, ktefi udélali nespravnou kariérni volbu

kritérium splnéni: Alespon 20 % Skol se zapoji do jedné z uvedenych ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Rada $kol provadi monitoring piipad 7ak(l ¢ studentd, ktefi udélali nespravnou kariérni volbu (¢innost
5.B.1.1.1). Koordinace dalsiho postupu probiha nejcastéji na pddé dotéené skoly, ale z pracovnich setkani
minitymU vyplyva, Ze nékteré skoly komunikuji v tomto pfipadé i mezi sebou. Ve sledovaném obdobi sice
nedoslo k planovanému pilotnimu ovéreni metody pripadové konference pro reseni téchto pripadd (¢innost
5.B.1.1.2), ale byla zapocata pilotaz tzv. Motivacniho systému pro prevenci pred¢asnych odchodi ze vzdélavani
v ramci projektu Implementace KAP 1.

PRICINY: Kraj se v priibéhu sledovaného obdobi rozhod! pojmout tuto problematiku systematicky a zadal
prostfednictvim projektu Implementace KAP 1 KK zpracovani Skolské inkluzivni koncepce a Motivaéniho
systému pro prevenci predéasnych odchod( ze vzdélavani, v ramci které bylo v zavéru sledovaného obdobi
pfipraveno pilotni ovérovani.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
5.B.1.1.1 Monitoring pfipada = realizace odpovidajicich S§/VOS, OSMT KU Priibéznég, do
7aka/studentt S$/VOS, projektd v ramci ESF, KK, KK konce KAP 1
ktefi udélali nespravnou = zdjem cilovych skupin
kariérni volbu a zainteresovanych stran
=  podpora vedeni kol
5.B.1.1.2 Pilotni ovéfeni metody = realizace odpovidajicich SS/VOS, OSMT KU Priibézné, do
pripadové konference pro projektl v ramci ESF, KK, KK konce KAP 1
fesSeni pfipad = zajem cilovych skupin
zakl/studentu, ktefi a zainteresovanych stran
udélali nespravnou =  podpora vedeni kol

kariérni volbu
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PLNEN( CILU PRO INTERVENCI C. 6:
PODPORA INKLUZE

Popis plnéni za celou intervenci (viz metodicky list €. 8)

Do prioritni skupiny A, tj. do cild s nejvyssi dlleZitosti, spadaly v ramci oblasti intervence Podpora
inkluze tti obecné cile (viz dokument Prioritizace potreb):

6.A.1  Zvysit podil pedagogickych pracovnikd, ktefi jsou vnitfné presvédceni o prospésnosti inkluze
a jsou motivovani na jeji realizaci osobné spolupracovat
6.A.2  Zvysit podil pedagogickych pracovniki, kteri maji adekvatni odborné kompetence v oblasti inkluze

6.A.3  Zvysit materialné technickou pripravenost skol k realizaci inkluze

V rdmci projektu Implementace KAP 1 vznikla Skolskd inkluzivni koncepce a Motivaéni systém pro
prevenci predcasnych odchodl ze vzdélavani, jehoZz nékteré casti byly ve sledovaném obdobi
pfipravovany k pilotnimu ovéreni.

Vétsina skol v Karlovarském kraji umoznila svym pedagogickym pracovniklim Ucast na akcich
zamérenych na ziskani informaci a kompetenci v oblasti inkluze (¢innost 6.A.2.1.1). Tyto akce byly
poradany samotnou $kolou nebo externi vzdélavaci instituci. Skoly za timto Ucelem ve vétsiné pripadd
vyuzivaly projektu Sablon.

Do motivacnich akci pro pedagogické pracovniky v oblasti inkluze, at uz prezencni formou (¢innost
6.A.1.1.1) nebo distanéni formou (¢innost 6.A.1.1.1) se nepodafilo zapojit planované mnozstvi skol.

Zaroven vsak probihaly nejriznéjsi skolici akce pro jednotlivce i skolni kolektivy v oblasti inkluze, které
zpravidla mély motivacni sloZku.

Pro fadu Skol neni inkluze prioritou, a jeji soucasnd podoba je dokonce znacnym mnozstvim
pedagogickych pracovnik( kritizovdna a odmitdna. Distanc¢ni (on-line) informacni a motivacni aktivity
pro pedagogické pracovniky v oblasti inkluze byly pfedbé&Zné zvaZovany jako soucast projektu
Implementace KAP 1 KK, ale vzhledem k tomu, Ze nebyla pro tento projekt povolena samostatna
webova prezentace, upustilo se od pfipravy on-line aktivity.

Vice jak 10 % $kol angaZovalo asistenta pedagoga, nékteré Skoly dokonce zaméstnaly na této pozici
vice lidi. Tito pracovnici pak vétSinou ve sledovaném obdobi prosli i pfislusnym vzdélavanim. Vice jak
10 % skol angaZovalo Skolniho asistenta (¢innost 6.A.2.4.1). Tito pracovnici vSak vétsinou neprochazeli
dalsim profesnim vzdélavanim (¢innost 6.A.2.4.2). Méné jak 10 % kol angaZovalo socidlniho pedagoga
(¢innost 6.A.2.5). Skoly ve sledovaném obdobi nepocitovaly potfebu angaZovat socidlniho pedagoga.
Vice jak 10 % Skol angaZovalo skolniho psychologa (Cinnost 6.A.2.6.1). Néktefi z téchto pracovnikl
prosli ve sledovaném obdobi dalsim profesnim vzdélavanim (¢innost 6.A.2.6.2).

Vice jak 30 % vyslalo své pedagogické pracovniky na prezencni vzdéldvaci akci zaméfenou na
identifikaci nadanych Zak(/studentl a praci s nimi. Nabidka vzdélavani byla ve sledovaném obdobi
rozsirena i diky tzv. platformé pro podporu nadani v ramci projektu Implementace KAP 1 KK.

Vétsina skol v Karlovarském kraji si ve sledovaném obdobi zpracovavala pribéznou evidenci a analyzu
Urovné bezbariérovosti a tuto Uroven pribéziné zvysovala. Pro evidenci a analyzu slouZi tzv. snimky
Skoly, které jsou jednotlivymi Skolami zvefejiiovany na jejich webovych strankach. Pro zvySovani
Urovné bezbariérovosti vyuzivala ¢ast skol investi¢ni prostfedky od zfizovatele.
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Vétsina skol v Karlovarském kraji si ve sledovaném obdobi zpracovavala pribéznou evidenci a analyzu
Urovné bezbariérovosti a tuto Uroven pribézné zvysovala. Pro evidenci a analyzu slouZi tzv. snimky
Skoly, které jsou jednotlivymi Skolami zvefejiiovany na jejich webovych strankach. Pro zvySovani
urovné bezbariérovosti vyuZivala ¢ast Skol investicni prostfedky od zfizovatele. Tzv. snimky Skol
podrobné shrnul a analyzoval realiza¢ni tym projektu KAP KK, ktery na toto téma usporadal specialni
setkani pracovniho minitymu.

Do prioritni skupiny B, tj. do cill se stfedni dlleZitosti, spadaly v ramci oblasti intervence Podpora
inkluze tfi obecné cile (viz dokument Prioritizace potreb), pricemz jeden z cild byl v raémci prioritizace
pfesunut do KAP 2:

6.8.1  Mapovat kvantitativni a kvalitativni Groveri inkluzivity vzdélavani na SS/VOS

6.B.2  Zajistovat prabéznou informovanost ped. pracovnikd o legislativnich zménach v oblasti inkluze

6.B.x  Rozsifit alternativni (mimoskolni) moZnosti pro seberealizaci zakd ohroZenych vyloucenim tak, aby vice
téchto 74kl ziskalo prostor vyniknout, zaZit Uspéch — presun do KAP 2

Vétsina skol v Karlovarském kraji si ve sledovaném obdobi zpracovavala pribéznou evidenci a analyzu

Urovné bezbariérovosti a tuto Uroven pribézné zvysovala. Pro evidenci a analyzu slouZi tzv. snimky

Skoly, které jsou jednotlivymi Skolami zvefejiiovany na jejich webovych strankdch. Pro zvySovani

Urovné bezbariérovosti vyuZivala &ast Skol investicni prostfedky od zfizovatele. Tzv. snimky kol

podrobné shrnul a analyzoval realizacni tym projektu KAP KK, ktery na toto téma usporadal specialni

setkani pracovniho minitymu.

SWOT analyza
Silné stranky:

* V ramci projektu Implementace KAP 1 KK vznikla tzv. Skolska inkluzivni koncepce a dale Motivaéni
systém pro prevenci predcasnych odchod( ze vzdélavani.

=  Probéhla fada vzdélavacich a informacnich akci pro pedagogické pracovniky v oblasti inkluze.

= Diky projektdm Sablon mohla byt fada skol v oblasti inkluze persondlné podporena dle jejich
potreb.

= Postupné se zlepSuje materidlné technické vybaveni a celkova droven inkluzivity jednotlivych skol.

Slabé stranky:

= Podpora konceptu a étosu inkluze je mezi pedagogickymi pracovniky stale nizka.

= Pravdépodobné ne viechny Skoly, které by to potfevovaly, vyuZily moZnosti posileni personalnich
kapacit prostrednictvim projekt( sablon.

= Jen nékolik Skol v kraji je kompletné bezbariérovych.

PrileZitosti:

*  PfileZitosti je naplnit Skolskou inkluzivni koncepci, ktera vznikla metodou strategického planovani
se zapojenim aktér( z riznych instituci.

= Zlepsit vnimani a pfijimani inkluze pedagogickymi pracovniky.

= Vice vyuzivat moznosti personalni a vzdélavaci podpory z projekt( sablon.

= Pfi efektivnim vyuzivani rliznych zdrojl financovani by mohla byt zvySena bezbariérovost vétsiny
Skol v kraji.

57



Rizika:

» Pokud nebude Skolskd inkluzivni koncepce podpoFena implementa&nimi zdroji, z0stane pouze
mrtvym dokumentem.

=  Pokud pedagogicti pracovnici ve vétsi mite nepfijmou koncept inkluze za svij, nepodafi se jej
prosadit do praxe.

= Pokud nebude dosaZzena vyssi Uroven bezbariérovosti a materidlné technické vybavenosti skol,

dojde k omezeni moZnosti vybéru Skoly détmi se specifickymi vzdélavacimi potfebami dle jejich
talentu a schopnosti.

58



obecny cil: 6.A.1 Zvysit podil pedagogickych pracovnik(, ktefi jsou vnitiné presvédcéeni o prospésnosti

inkluze a jsou motivovani na jeji realizaci osobné spolupracovat

dilci cil: 6.A.1.1 Zvysit podil pedagogickych pracovniki, ktefi jsou vnitfFné presvédéeni
o prospésnosti inkluze a jsou motivovani na jeji realizaci osobné spolupracovat

kritérium splnéni:  Alespon 50 % Skol se zapoji do alespon jedné z uvedenych cinnosti.

SKUTECNOST: Cil nebyl splnén.

Informacnich a motivacnich akci pro pedagogické pracovniky v oblasti inkluze, at uz prezenéni formou (¢innost
6.A.1.1.1) nebo distan¢ni formou (¢innost 6.A.1.1.1) se nepodafilo zapojit planované mnozstvi skol. Zaroven ale

motivacni slozku.

PRICINA: Pro Fadu $kol neni inkluze prioritou, a jeji sou€asnd podoba je dokonce znaénym mnoZstvim
pedagogickych pracovnikl kritizovdna a odmitana. Distanc¢ni (on-line) informacni a motivacni aktivity pro
pedagogické pracovniky v oblasti inkluze byly predbézné zvazovany jako soucast projektu Implementace KAP 1
KK, ale vzhledem k tomu, Ze nebyla pro tento projekt povolena samostatna webova prezentace, upustilo se

od pripravy on-line aktivity.

kod cinnosti predpoklady realizace

6.A.1.1.1 Prezencniinformacni a .
motivacni akce pro
pedagogické pracovniky ]
v oblasti inkluze

6.A.1.1.2 Distancni (on-line) =
informacni a motivacni
aktivity pro pedagogické .
pracovniky v oblasti inkluze

6.A.1.1.3 Sdileni pfikladt dobré =
praxe na socidlnich sitich

realizace odpovidajicich
projekt v rdmci ESF,
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
podpora vedeni Skol

realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF,
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
podpora vedeni skol

realizace odpovidajicich
projektd v ramci ESF,
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
podpora vedeni kol
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zapojené subjekty terminy

SS/VOS, KVC,
poskytovatelé
DVPP, OSMT KU
KK, SPZ

SS/VOS, KK, KVC,
poskytovatelé
DVPP, OSMT KU
KK, SPZ

SS/VOS, KK, SPzZ

Pribézné, do
konce KAP 1

Prabézné, do
konce KAP 1

Prabézne, do
konce KAP 1



obecny cil: 6.A.2 Zvysit podil pedagogickych pracovnikd, kteri maji adekvatni odborné kompetence
v oblasti inkluze

dilci cil: 6.A.2.1 Zvysit pocet pedagogickych pracovnik, ktefi maji adekvatni odborné
kompetence v oblasti inkluze

kritérium splnéni: Alespon 50 % skol/3kolskych zafizeni se zapoji do ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Vétsina skol v Karlovarském kraji umoznila svym pedagogickym pracovnikim ucast na akcich zamérenych
na ziskani informaci a kompetenci v oblasti inkluze (¢innost 6.A.2.1.1). Tyto akce byly poradany samotnou
$kolou nebo externi vzdélavaci instituci. Skoly za timto Ucelem ve vétiiné pripadd vyuZivaly projektu gablon.

kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
6.A.2.1.1 Vzdélavani pedagogickych = realizace odpovidajicich ~ SOS/VOS, SPZ, KK,  Priibé?né&, do
pracovniktl prostfednictvim projektl v ramci ESF, vzdélavaci instituce konce KAP 1
prezencnich vzdélavacich = zdjem cilovych skupin a
akci zamérenych na inkluzi zainteresovanych stran

=  podpora vedeni skol

obecny cil: 6.A.2 Zvysit podil pedagogickych pracovnikd, ktefi maji adekvatni odborné kompetence
v oblasti inkluze

dilci cil: 6.A.2.2 Zvysit pocet Feditelti/zastupci fediteld $kol a skolskych zafizeni, ktefi maji
adekvatni odborné kompetence v oblasti inkluze

kritérium splnénf: Alespon 50 % skol/skolskych zafizeni se zapoji do ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil nebyl splnén.

Prezencnich vzdélavacich akci zamérenych na inkluzi se zapojili feditelé z méné neZ poloviny Skol (Cinnost
6.A.2.2.1). Akce poradané projekty KAP KK a Implementace KAP 1 KK v oblasti inkluze nebyly rediteli
navstévovany v dostatecné mire.

PRICINY: Reditelé a jejich zastupci Fedf inkluzi spide z organiza¢niho a legislativniho pohledu, méné ¢asto
z pohledu odbornych pedagogickych kompetenci. Inkluze neni pro fadu frediteld prioritnim tématem,
viz dotaznikové Setfeni v projektu P-KAP..

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
6.A.2.2.1 Vzdélavani reditell = realizace odpovidajicich ~ SOS/VOS, KK, Priibézné, do
prostiednictvim projektl v rdmci ESF, OSMT KU KK, SPZ  konce KAP 1
prezencnich vzdélavacich =  zdjem cilovych skupin a
akci zamérenych na zainteresovanych stran
inkluzi =  podpora vedeni kol
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obecny cil: 6.A.2 Zvysit podil pedagogickych pracovnikd, ktefi maji adekvatni odborné kompetence
v oblasti inkluze

dilci cil: 6.A.2.3 Zajistit adekvatni pocet asistentli pedagoga ve $kolach a $kolskych zafizenich

kritérium splnéni: Alespon 10 % skol/skolskych zatizeni se zapoji alespor do jedné uvedené ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Vice jak 10 % skol angaZovalo asistenta pedagoga, nékteré skoly dokonce zaméstnaly na této pozici vice lidi.
Tito pracovnici pak vétsinou ve sledovaném obdobi prosli i pfislusnym vzdélavanim.

kod cinnosti
6.A.2.3.1 AngaZovani asistentl

pedagoga dle aktualni
potieby

6.A.2.3.2 Dalsi profesni vzdélavani
a rozvoj asistentu
pedagoga

predpoklady realizace

=  realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF,

= zdjem cilovych skupin a
zainteresovanych stran

=  podpora vedeni skol

= realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF,

= zdjem cilovych skupin a
zainteresovanych stran

=  podpora vedeni skol
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zapojené subjekty terminy
SS/VOS, Spz Prabézné, do
g konce KAP 1

(@3

SS/VOS, vzdélavaci Priibézné, do
instituce, SPZ konce KAP 1



obecny cil:

dilci cil:

kritérium splnéni:

6.A.2 Zvysit podil pedagogickych pracovnik, ktefi maji adekvatni odborné kompetence
v oblasti inkluze

6.A.2.4 Zvysit pocet Skolnich asistentl ve Skolach a skolskych zafizenich

SKUTECNOST: Cil byl spInén.
Vice jak 10 % skol angazovalo skolniho asistenta (Cinnost 6.A.2.4.1). Tito pracovnici vak vétSinou neprochazeli
dalsim profesnim vzdélavanim (Cinnost 6.A.2.4.2).

kod
6.A.2.4.1

6.A.2.4.2

obecny cil:

diléi cil:

kritérium splnéni:

cinnosti

Angazovani Skolnich
asistenti dle aktudlni
potieby

Dalsi profesni vzdélavani

a rozvoj skolnich
asistenta

predpoklady realizace

realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF,
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
podpora vedeni kol

realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF,
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
podpora vedeni skol

zapojené subjekty

sS/VOS, SPz, CS

SS/VOS, vzdélavaci

instituce, SPZ

Alespon 10 % skol/skolskych zatizeni se zapoji alespon do jedné z uvedenych ¢innosti.

terminy
Prabézneé, do
konce KAP 1

Pribézné, do
konce KAP 1

6.A.2 Zvysit podil pedagogickych pracovnik(, ktefi maji adekvatni odborné kompetence

v oblasti inkluze

6.A.2.5 Zvysit pocet socialnich pedagogti na S$ a VOS

SKUTECNOST: Cil nebyl splnén.
Méné jak 10 % Skol angaZovalo socidlniho pedagoga (Cinnost 6.A.2.5). Tito pracovnici neprochdzeli dalSim
profesnim vzdéldvanim (¢innost 6.A.2.5.2).
PRICINY: Vétsina kol ve sledovaném obdobi nepocitovala potiebu angaZovat socialniho pedagoga, viz vysledky
dotaznikového Setfeni P-KAP.

kéd
6.A.2.5.1

6.A.2.5.2

cinnosti

AngaZovani skolnich
socialnich pedagogti
do S5 a VoS dle
aktudlni potieby

Dalsi profesni
vzdélavani a rozvoj
Skolnich socialnich
pedagogti na S§/VOS

predpoklady realizace

realizace odpovidajicich
projektd v ramci ESF,
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
podpora vedeni skol

realizace odpovidajicich
projektd v ramci ESF,
zajem cilovych skupin a
zainteresovanych stran
podpora vedeni kol
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Alespon 10 % Skol se zapoji alespor do jedné uvedené ¢innosti.

zapojené subjekty terminy

s§/VOS, Spz, €3

SS/VOS, vzdélavaci
instituce, SPZ

Pribézné, do konce
KAP 1

Pribézné, do konce
KAP 1



obecny cil:

vr s

diléi cil:

kritérium splnéni:

6.A.2 Zvysit podil pedagogickych pracovnikd, ktefi maji adekvatni odborné kompetence
v oblasti inkluze

6.A.2.6 Zvysit pocet $kolnich psychologti na S§ a VO3

SKUTECNOST: Cil byl spinén.
Vice jak 10 % skol angaZzovalo skolniho psychologa (Cinnost 6.A.2.6.1). Néktefi z téchto pracovnik( prosli ve

sledovaném obdobi dal$im profesnim vzdélavanim (¢innost 6.A.2.6.2).

kod
6.A.2.6.1

6.A.2.6.2

obecny cil:

vs s

dilci cil:

kritérium spinéni:

AngaZovani skolnich
psychologti do SS a
vOS dle aktudlni
potieby

Dalsi profesni
vzdélavani a rozvoj
Skolnich psychologi
na S$/VOS

predpoklady realizace

= realizace odpovidajicich
projektd v ramci ESF,

= zdjem cilovych skupin a
zainteresovanych stran

=  podpora vedeni skol

= realizace odpovidajicich
projektd v ramci ESF,

= zdjem cilovych skupin a
zainteresovanych stran

=  podpora vedeni skol

Alespon 10 % Skol se zapoji alespon do jedné uvedené ¢innosti.

zapojené subjekty terminy
SS/VOS, 5Pz, CSI Prabézné, do
konce KAP 1

SS/VOS, SPz, Pribéiné, do
vzdélavaci instituce konce KAP 1

6.A.2 Zvysit podil pedagogickych pracovnikd, ktefi maji adekvatni odborné kompetence
v oblasti inkluze

6.A.2.7 Zvysit pocet $kolnich specialnich pedagogti na S§ a VOS

SKUTECNOST: Cil byl spinén.
Vice jak 10 % Skol angaZovalo skolniho specidlniho pedagoga (¢innost 6.A.2.7.1). Néktefi z téchto pracovnikd
prosli ve sledovaném obdobi dal$im profesnim vzdélavanim (¢innost 6.A.2.7.2).

kéd
6.A.2.7.1

6.A.2.7.2

cinnosti

Angazovani Skolnich
specialnich pedagogti
do S5 a VoS dle
aktualni potreby

Dalsi profesni
vzdélavani a rozvoj
Skolnich specialnich
pedagogl na S$/VOS

predpoklady realizace

= realizace odpovidajicich
projektl v ramci ESF

= podpora ze strany
zfizovatele

=  podpora vedeni skoly

= realizace odpovidajicich
projektl v ramci ESF,

= zdjem cilovych skupin a
zainteresovanych stran

=  podpora vedeni skol
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Alespon 10 % Skol se zapoji alespori do jedné uvedené ¢innosti.

zapojené subjekty terminy
SS/VOS, SPz, CSI - Prabéing, do
konce KAP 1

SS/VOS, vzdélavaci  Pribézné, do
instituce, SPZ konce KAP 1



obecny cil: 6.A.2 Zvysit podil pedagogickych pracovnikU, ktefi maji adekvatni odborné kompetence
v oblasti inkluze

diléi cil: 6.A.2.8 Zvysit pocet pedagogickych pracovniki vé. vedoucich pracovniki $kol
a Skolskych zarizeni, ktefi maji adekvatni odborné kompetence pro praci s nadanymi
zaky/studenty

kritérium spinéni: Alespori 30 % skol/skolskych zafizeni se zapoji do uvedené ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Vice jak 30 % vyslalo své pedagogické pracovniky na prezencni vzdélavaci akci zamérenou na identifikaci
nadanych Zak(/student( a préaci s nimi. Nabidka vzdélavani byla ve sledovaném obdobi roziitena i diky
tzv. platformé pro podporu nadani v ramci projektu Implementace KAP 1 KK.

kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
6.A.2.8.1 Vzdélavani formou = realizace odpovidajicich ~ S$/VOS, $PZ, Priibézné, do
prezencnich vzdélavacich projekt v rdmci ESF vzdélavaci konce KAP 1
akci zamérenych na =  podpora ze strany instituce, zejména
identifikaci nadanych zfizovatele NIDV, KK,
Zakd/studentl a praci s =  podpora vedeni Skoly koordinatori pro
nimi nadané z PPP
obecny cil: 6.A.3 Zvysit materialné technickou pfipravenost kol k realizaci inkluze
diléi cil: 6.A.3.1 Zvysit bezbariérovost S§ a VOS podporuijici inkluzi
kritérium splnénf: Alespon 20 % skol se zapoji do jedné z uvedenych ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Vétsina skol v Karlovarském kraji si ve sledovaném obdobi zpracovavala pribéznou evidenci a analyzu Urovné
bezbariérovosti a tuto Uroven pribéziné zvySovala. Pro evidenci a analyzu slouzi tzv. snimky skoly, které jsou
jednotlivymi Skolami zverejiovdny na jejich webovych strankach. Pro zvySovani uUrovné bezbariérovosti
vyuZzivala ¢ast kol investi¢ni prostfedky od zfizovatele.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy

6.A.3.1.1 Analyza trovné = podpora ze strany SS/VOS, zfizovatelé  Priibéiné, do
bezbariérovosti na zfizovatele gkol, SPZ konce KAP 1
urovni Skoly =  podpora vedeni skoly

= realizace odpovidajicich
projektl v ramci ESF

6.A.3.1.2 Budovani materidlnd = podpora ze strany SS/VOS, ztizovatelé  Pribézné, do
technické kapacity pro zfizovatele gkol, SPZ konce KAP 1
zvyseni =  podpora vedeni skoly
bezbariérovosti skol = realizace odpovidajicich

projektl v ramci ESF
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obecny cil: 6.A.3 Zvysit materialné technickou pfipravenost kol k realizaci inkluze

vr s

dil¢i cil: 6.A.3.2 Zlepsit vybavenost skol/Skolskych zafizeni podporujici inkluzi a zajisténi
specidlnich vzdélavacich potieb zaki

kritérium splnéni: Alespon 20 % skol/skolskych zarizeni se zapoji do jedné z uvedenych cinnosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Vétsina skol v Karlovarském kraji si ve sledovaném obdobi zpracovavala pribéznou evidenci a analyzu Urovné
bezbariérovosti a tuto Uroven pribézné zvySovala. Pro evidenci a analyzu slouzi tzv. snimky Skoly, které jsou
jednotlivymi Skolami zverejiovany na jejich webovych strankdch. Pro zvySovani Urovné bezbariérovosti
vyuZivala ¢ast Skol investi¢ni prostfedky od zfizovatele. Tzv. snimky Skol podrobné shrnul a analyzoval realizacni
tym projektu KAP KK, ktery na toto téma usporadal specidlni setkdni pracovniho minitymu.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
6.A.3.2.1 Analyza vybavenosti =  podpora ze strany SS/VOS, zFizovatelé  Priibéing, do
podporujici inkluzi zfizovatele gkol, SPZ konce KAP 1

=  podpora vedeni skoly
= realizace odpovidajicich
projekt v ramci ESF

6.A.3.2.2 Potizeni vybaveni = podpora ze strany SS/VOS, zfizovatelé  Priibéing, do
podporujiciho inkluzi zfizovatele gkol, SPZ konce KAP 1
dle potieby =  podpora vedeni skoly

= realizace odpovidajicich
projekt v ramci ESF

obecny cil: 6.B.1 Mapovat kvantitativn{ a kvalitativni Groveri inkluzivity vzdélavani na SS/vVOS
dilci cil: 6.B.1.1 Mapovat kvantitativni a kvalitativni Groveii inkluzivity vzdélavani na $5/VOS$
kritérium splnénf: Alespon 30 % $kol se zapoji do aktivity 6.B.1.1.3.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Vétsina skol v Karlovarském kraji si ve sledovaném obdobi zpracovavala pribéznou evidenci a analyzu Urovné
bezbariérovosti a tuto Uroven pribézné zvySovala. Pro evidenci a analyzu slouZi tzv. snimky skoly, které jsou
jednotlivymi Skolami zverejiovany na jejich webovych strankach. Pro zvySovani Urovné bezbariérovosti
vyuZivala ¢ast skol investi¢ni prostfedky od zfizovatele. Tzv. snimky Skol podrobné shrnul a analyzoval realiza¢ni
tym projektu KAP KK, ktery na toto téma usporadal specialni setkdni pracovniho minitymu.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
6.B.1.1.1 Mapovani trovné = podpora ze strany zfizovatele  S5/VOS, OSMT KU  Priibézné, do
inkluzivity na S§/vVO3$ = podpora vedeni $koly KK, KK, konce KAP 1
* realizace odpovidajicich SPZ,NUV,CSI

projektl v ramci ESF

6.B.1.1.2 Analyzovaniinformacio = podpora ze strany zfizovatele  SS/VOS, OSMT KU Pribézné, do
urovni inkluzivity na = podpora vedeni $koly KK, KK, SPZ, NUV  konce KAP 1
s§/vos = realizace odpovidajicich
projektl v rdmci ESF

6.B.1.1.3 Sdileni informaci o trovni = podpora ze strany zfizovatele  SS/VOS, KK Pribézné, do
inkluzivity na =  podpora vedeni skoly . L konce KAP 1
jednotlivych S5/VOS "  realizace odpovidajicich SPZ, NUV, Gl
www skol projektl v ramci ESF
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obecny cil: 6.B.1 Mapovat kvantitativn{ a kvalitativni Groveri inkluzivity vzdélavani na SS/vVOS

dilci cil: 6.B.1.2 Navrhnout skolskou inkluzivni koncepci Karlovarského kraje
kritérium splnéni: Vznik Skolské inkluzivni koncepce Karlovarského kraje

SKUTECNOST: Ukol byl spinén.
Navrh Skolské inkluzivni koncepce vznikl v rémci projektu Implementace KAP 1 KK. VeFejnosti byl tento navrh
prezentovan na konferenci 5. 6. 2019.

kéd cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
6.B.1.2.1 Tvorba skolské = vytvoreni funkéniho systému KK, NUV, Z8, Do konce
inkluzivni spoluprace vSech zainteresovanych SS/VOS , MAP,
koncepce stran neziskové r.2018
Karlovarského =  realizace odpovidajicich projektd v organizace, SPZ,
kraje ramci ESF ASZ, CSI
obecny cil: 6.B.2 Zajistovat prlibéZznou informovanost pedagogickych pracovnikl o legislativnich

zméndach v oblasti inkluze
dilci cil: 6.B.2.1 Zajistovat pribéznou informovanost pedagogickych pracovniki
o legislativnich zménach v oblasti inkluze

kritérium splnénf: Alespon 50 % skol/skolskych zafizeni se zapoji do alespori jedné uvedené ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

VétSina Skol se zapojila do vzdélavani v oblasti legislativnich zmén tykajicich se inkluze, a to v prezen¢ni formé
v rlznych podobdch: napf. semindf organizovany externi vzdélavaci spolecnosti, ndvstévou lektora ve Skole
nebo proskolenim kolektivu uciteld jednim z kolegl ze Skoly. Distanc¢ni vzdélavaci akce nebyly ve sledovaném
obdobi zaznamenany.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
6.B.2.1.1 Vzdélavani pedagogickych =  kvalita akce SS/VOS, KVC, vzdélavaci  Prabéiné, do
pracovnikl prostfednictvim =  akreditovanost akce instituce, KK, SPZ konce KAP 1
prezencnich akci DVPP = zajem cilové skupiny
v oblasti legislativnich = ziskani financni
zmén tykajicich se inkluze podpory z ESF
6.B.2.1.2 Vzdélavani pedagogickych =  kvalita akce SS/VOS, KVC,vzdélavaci  Pribézné, do
pracovnikl prostfednictvim =  zdjem cilové skupiny instituce, KK, SPZ konce KAP 1
distancnich akci DVPP = ziskani financni
v oblasti legislativnich podpory z ESF

zmén tykajicich se inkluze
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CILE PRO INTERVENCI C. 7:
ROZVOJ CTENARSKE GRAMOTNOSTI ZAKU

Popis plnéni za celou intervenci (viz metodicky list €. 8)

Do prioritni skupiny A, tj. do cild s nejvyssi dllezitosti, spadal v rdmci oblasti intervence Rozvoj
Ctendrské gramotnosti jeden obecny cil, ktery vychazel z dokumentu Prioritizace potfeb, a to 7.A.1
Zvysit a rozvijet ¢tenarskou gramotnost Zakd/studentd.

Obecny cil 7.A.1 Zvysit a rozvijet ¢tendrskou gramotnost Zdki/student( byl spinén prostfednictvim
dvou dilcich cild, a to 7.A.1.1 Podpora kritického mysleni Zaki/studentt (prdce s texty), kdy kritérium
spinéni je, Ze alespor 30 % SS/VOS bude realizovat miniméalné jednu z ¢innosti. Dale prostfednictvim
dil¢iho cile 7.A.1.2 Podpora spoluprdce a sdileni pfiklad( dobré praxe SS se ZS, kdy kritérium splnéni je,
7e alespori 30 % SS se zapoji do uvedené ¢innosti.

Dil&i cfl 7.A.1.1 byl splnén, alesport 30 % SS/VOS realizovalo minimélné jednu z ¢&innosti. Cinnost
7.A.1.1.1 Vzdélavani pedagogti vsech pfedméti v metoddch kritického mysleni (prdce s texty) byla
ke svému terminu provedena. Karlovarsky kraj v ramci projektu Implementace Krajského akéniho
planu usporadal letni Skoly pro pedagogy. Dale byly vramci tohoto projektu realizovany dilny,
seminare, workshopy. Jednotlivé skoly vysilaly své pedagogy na DVPP v dané oblasti. V projektu KAP KK
jsme zrealizovali 4 semindare pro pedagogické pracovniky k rozvoji kritického mysleni 7akd, a to 17. 10.
2017 v Chebu, 31. 10. 2017 v Marianskych Laznich, 28. 11. 2017 v Sokolové, 12. 12. 2017 v Karlovych
Varech, 16. 10. 2018 jsme realizovali semina¥ Storytelling a 30. 4. 2019 workshop MINECRAFT. Cinnost
7.A.1.1.2 Podpora spoluprdce s knihovnou byla ke svému terminu provedena bud’ ¢innosti jednotlivych
$kol, & s podporou KU KK. Cinnost 7.A.1.1.3 Metodickd podpora vyuZivdni mezipfedmétovych vztahi
ve vyuce byla ke svému terminu provedena. Skoly vyuZily Sablonu Vzajemna spoluprace pedagogt SS -
Ctenafskd gramotnost (3 $koly). Odborni metodici nabizi pod KVC (Gymnazium Sokolov a Krajské
vzdélavaci centrum) metodickou pomoc Skoldm v Karlovarském kraji. Metodické sekce vznikly v ramci
projektu Metodické kabinety Karlovarského kraje pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
(reg. &.: CZ. 1.07/1.3.42/01.0003). Cinnost 7.A.1.1.4 Podpora ndvitév kulturnich a vzdéldvacich instituci
s finanéni podporou dopravného byla ke svému terminu provedena. Skoly vyuZivaji rdzné finanénf
fondy k podpore dopravného, ze strany KU nebyla podpora zrealizovdna. Cinnost 7.A.1.1.5 Zapojeni
odbornikii do vyuky (spisovatelé, medidlni pracovnici, Zurnalisté apod.) byla ke svému terminu
provedena. Zaci méli moZnost se nap¥. setkat s pracovniky Ceského rozhlasu Plzen, Feditelem Knihovny
Vaclava Havla M. Zantovskym, absolvovali workshop s Ondfejem Kepkou, atd.

Dil&f cil 7.A.1.2 byl splnén, alespori 30 % SS se zapojilo do uvedené &innosti. Cinnost 7.A.1.2.1 Podpora
setkdvdni pedagogli vseobecné vzdéldvacich predméti SS a ZS, sdileni vyukovych metod, pfikladi
dobré praxe, zkugenosti, zmén v RVP SV a ZV apod. byla ke svému terminu provedena. Skoly vyuZivaly
Sablony Vzajemna spoluprace pedagogl S5 - Ctenarska gramotnost (3 gkoly), Vzdélavani
pedagogickych pracovnik( SS - DVPP Ctenafskd gramotnost (10 $kol).
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SWOT analyza

Silné stranky:

Vynikajici spoluprace skol s knihovnou.

Mo?nost Eerpat Sablony zaméfené na ¢tenafskou gramotnost.

Realizace letnich $kol pro pedagogy (projekt Implementace KAP 1 KK.

Bohatd nabidka vzdélavacich kurzl pro pedagogy.

Existence Metodickych kabinet( Karlovarského kraje pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

Slabé stranky:

Maly zajem zak( a student(l o Cetbu a literaturu.
Snizena schopnost porozuméni odbornému textu 7zakd na odbornych udilistich.
Maly zajem 24kd SOS a SOU o odpoledni volnocasové aktivity.

PrileZitosti:

Financovani formou evropskych grant( pro rozvoj kompetenci.
Sdilenf informaci o vyuce mezi Skolami.

Zajisténi kvalitniho vybaveni odpovidajiciho narokdm na vyuku.
Poradani seminarl, soutézi a konferenci pro rozvoj kompetenci.
Ztizovani skolnich knihovnicek.

Realizace krouzkd zamérenych na ¢tenarskou gramotnost.

Horsi dostupnost knihoven pro nékteré zaky.
Nezdjem nékterych 7akd o volnocasové aktivity knihoven v odpolednich hodinach.
Nedostatecna slovni zasoba a vieobecny rozhled zak{ SOU.
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obecny cil: 7.A.1 Zvysit a rozvijet ¢tendrskou gramotnost Zakd/studentd

diléi cil: 7.A.1.1 Podpora kritického mysleni Zaka/studentt (prace s texty)

kritérium splnéni: Alespori 30 % S5/VOS bude realizovat minimalné jednu z nasledujicich &innosti.
SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Cinnost 7.A.1.1.1 Vzdéldvdni pedagogii vsech pfedmétli v metoddch kritického mysleni (prdce s texty) byla
ke svému terminu provedena. Karlovarsky kraj v ramci projektu Implementace KAP 1 KK usporadal letni skoly
pro pedagogy. Ddle byly v ramci tohoto projektu realizovany dilny, seminafe, workshopy. Jednotlivé skoly
vysilaly své pedagogy na DVPP v dané oblasti. V projektu KAP KK jsme zrealizovali 4 seminare pro pedagogické
pracovniky k rozvoji kritického mysleni zak(, a to 17. 10. 2017 v Chebu, 31. 10. 2017 v Marianskych Laznich,
28. 11. 2017 v Sokolové, 12. 12. 2017 v Karlovych Varech, 16. 10. 2018 jsme realizovali seminaf Storytelling
a 30. 4. 2019 workshop MINECRAFT. Cinnost 7.A.1.1.2 Podpora spoluprace s knihovnou byla ke svému terminu
provedena bud' ¢innosti jednotlivych $kol, ¢ s podporou KU KK. Cinnost 7.A.1.1.3 Metodicka podpora vyuzivani
mezipfedmétovych vztahd ve vyuce byla ke svému terminu provedena. Skoly vyuzily Sablonu Vzajemna
spoluprace pedagogll SS - Ctenaiska gramotnost (3 $koly). Odborni metodici nabizi pod KVC (Gymnazium
Sokolov a Krajské vzdélavaci centrum) metodickou pomoc skoldm v Karlovarském kraji. Metodické sekce vznikly
v ramci projektu Metodické kabinety Karlovarského kraje pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
(reg. &: CZ. 1.07/1.3.42/01.0003). Cinnost 7.A.1.1.4 Podpora ndvstév kulturnich a vzdéldvacich instituci
s finanéni podporou dopravného byla ke svému terminu provedena. Skoly vyuZivaji rdzné finanéni fondy
k podpore dopravného. Cinnost 7.A.1.1.5 Zapojeni odborniki do vyuky (spisovatelé, medidlni pracovnici,
7urnalisté apod.) byla ke svému terminu provedena. Zaci méli moZnost se napf. setkat s pracovniky Ceského
rozhlasu Plzer, feditelem Knihovny Vaclava Havla M. Zantovskym, absolvovali workshop s Ondfejem Kepkou,
atd.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
7.A.1.1.1 Vzdélavani pedagogliviech = podpora ze strany KK, SS/VOS, KVC, Prabézné, do
pfedmétl v metodach zfizovatele vzdélavaci konce KAP 1
kritického mysleni (prace =  podpora vedeni skoly instituce, Krajska
s texty) = realizace odpovidajicich knihovna

projektd v rdmci ESF CSI
=  motivace cilovych skupin
a zainteresovanych stran
KK, SS/VOS, KVC,  Priibézng, do

7.A.1.1.2 Podpora spoluprace =  podpora ze strany

s knihovnou

7.A.1.1.3 Metodicka podpora vyuzivani
mezipfedmétovych vztahl ve

vyuce

7.A.1.1.4 Podpora navstév kulturnich a
vzdélavacich instituci
s financni podporou

dopravného

zfizovatele

podpora vedeni Skoly
realizace odpovidajicich
projektl v ramci ESF
motivace cilovych skupin
a zainteresovanych stran

podpora ze strany
zfizovatele

podpora vedeni skoly
realizace odpovidajicich
projektl v ramci ESF
motivace cilovych skupin
a zainteresovanych stran

financni podpora ze
strany zfizovatele
podpora vedeni Skoly
realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF
motivace cilovych skupin
a zainteresovanych stran
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Krajska knihovna,
mistni knihovny
CSi

KK, SS/VOS, KVC,
Krajska knihovna,
mistni knihovny
vzdéldvaci instituce
CSl

KK, SS/VOS,
kulturni a
vzdéldvaci instituce
zfizovatel Skoly

Sl

konce KAP 1

Pribézné, do
konce KAP 1

Pribézné, do
konce KAP 1



7.A.1.1.5 Zapojeni odborniki do vyuky = podpora ze strany KK, SS/VOS,
(spisovatelé, medialni zfizovatele odbornici
pracovnici, Zurnalisté apod.) = podpora vedeni skoly CSI

obecny cil:
dil¢i cil:

kritérium splnéni:

=  realizace odpovidajicich
projekt v rdmci ESF

= motivace cilovych skupin
a zainteresovanych stran

7.A.1 Zvysit a rozvijet ¢tendrskou gramotnost zakd

7.A.1.2 Podpora spoluprace a sdileni ptiklad(i dobré praxe SS se 2§

Alespori 30 % SS se zapoji do uvedené &innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.
Cinnost 7.A.1.2.1 Podpora setkdvdni pedagogti vieobecné vzdéldvacich pfedmét SS a ZS, sdileni vyukovych
metod, pfikladi dobré praxe, zkusenosti, zmén v RVP SV a ZV apod. byla ke svému terminu provedena. Skoly

vyuzivaly Sablony Vzajemna spoluprace pedagogti SS - Ctenaiska gramotnost (3 koly), Vzdélavani

pedagogickych pracovnik(i SS - DVPP Ctenafskd gramotnost (10 $kol).

kéd
7.A.1.2.1

Pribézné, do
konce KAP 1.

Pribézné, do

konce KAP 1

cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
Podpora setkavani = podpora ze strany zfizovatele KK, SS, Z5, MAP,

pedagogti vieobecné = podpora vedeni $koly KvC, CSl

vzdélavacich predmétd S§ =  realizace odpovidajicich

a Z8, sdileni vyukovych projektd v rdmci ESF

metod, pfiklad( dobré =  motivace cilovych skupin a

praxe, zkuSenosti, zmén zainteresovanych stran

v RVP SV a ZV apod.
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PLNENI CILU PRO INTERVENCI C. 8:
ROZVOJ VYUKY CIZICH JAZYKU

Popis plnéni za celou intervenci (viz metodicky list €. 8)

Do prioritni skupiny A, tj. do cill s nejvyssi dUlezitosti, spadal v ramci oblasti intervence Rozvoj vyuky
cizich jazykd jeden obecny cil, ktery vychdzel z dokumentu Prioritizace potreb:

8.A.1 Zlepsit jazykovou vybavenost absolventl S5/VOS.

Obecny cil 8.A.1 Zlepsit jazykovou vybavenost absolventl S5/VOS byl spinén prostfednictvim dvou
diléich cill, a to 8.A.1.1 Zvysit motivaci Zakd/studentl k vyuce jazyku, kdy kritérium splnéni je, Ze
alespori 30 % SS/VOS bude realizovat minimalné jednu z ¢innosti. Déle dil¢iho cile 8.A.1.2 Podpora
zavddéni modernich metod vyuky cizich jazykd, kdy kritérium splnénf je, Ze alesporn 20 % SS/VOS bude
realizovat minimalné jednu z Cinnosti. Dil¢iho cile 8.A.1.3 Podpora spoluprdce a sdileni prikladd dobré
praxe SS se ZS, kdy kritérium splnéni je, Ze alespofi 30 % SS se zapoji do ¢innosti.

Dil&i cfl 8.A.1.1 byl spInén, alesport 30 % SS/VOS realizovalo minimélné jednu z &innosti. Cinnost
8.A.1.1.1 Jazykové pobyty byla ke svému terminu provedena. Skoly vyuZivaly napf. programy
Erasmus+, Euregie Egrensis, cesko-némecké projekty, Program preshrani¢ni spoluprace Ceské
republiky — Svobodny stat Sasko 2014 — 2020. Vymény skupin studentl a Zakd a pozndvaci pobyty.
Cinnost 8.A.1.1.2 Jazykové kurzy pro pedagogy byla ke svému terminu provedena. Skoly vyuZivaly
zejména Sablonu Vzajemnda spoluprdce pedagogl SS - Cizi jazyky a Vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l SS - DVPP - Cizf jazyky (celkem 17 $kol). Dale realizovaly projekty s timto tématem. KVC
realizuje jazykové kurzy pro pedagogy riznych urovni v rdmci projektu ,Inovace Skolského portalu”,
2015/16, atd. Cinnost 8.A.1.1.3 Vytvdreni podminek pro diferenciaci jazykové vyuky dle dosaZené
jazykové Urovné Zdki byla ke svému terminu provedena. Skoly déli Zzaky do skupin dle jazykové trovné.

Dil&f cil 8.A.1.2 byl splnén, alespori 20 % SS/VOS realizovalo minimélné jednu z &innosti. Cinnost
8.A.1.2.1 Zavddéni CLIL do vyuky byla ke svému terminu provedena. 9 $kol vyuZilo Sablonu CLIL
ve vyuce na SS. V KAP KK se uskute¢nil 12. 6. 2017 workshop pro ucitele cizich jazykl, zaméreny
na vyuZiti slovnich map ve vyuce cizich jazykd a 30. 4. 2019 probéhl workshop MINECRATF. Cinnost
8.A.1.2.2 Podpora materidiniho a technického vybaveni k vyuce cizich jazyki byla ke svému terminu
provedena. Skoly nakoupily nové ucebnice, CD, DVD, rekonstruovaly jazykové ucebny, jazykové
laboratote, nakupovaly interaktivni tabule v u¢ebnéch cizich jazyk ¢&i jiné metodické pom(icky. Cinnost
8.A.1.2.3 Vzdélavani pedagogt v modernich metoddch vyuky cizich jazykt byla ke svému terminu
provedena. Skoly vyuZivaly zejména Sablonu Vzdjemnd spoluprace pedagogl SS - Cizi jazyky
a Vzdélavani pedagogickych pracovnikd SS - DVPP - Cizi jazyky (celkem 17 $kol).

Dil&f cil 8.A.1.3 byl spInén, alespori 30 % SS se zapojilo do &innosti 8.A.1.3.1 Podpora setkdvdni uciteld
cizich jazyki SS a ZS (sdileni vyukovych metod, pfikladi dobré praxe, zkusenosti, zmén v RVP SV a ZV
apod.). Prislusna ¢innost byla ke svému terminu provedena. Pedagogové si vyménovali zkusenosti na
rGznych setkanich, gkolenich, v rémci Sablon, atd.
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Do prioritni skupiny B, tj. do cil( se stfedni ddleZitosti, spada v ramci oblasti intervence Rozvoj vyuky
cizich jazyk( jeden obecny cil, ktery vychazi z dokumentu Prioritizace potfeb 8.B.1 Zapojit do vyuky
jazyka vice rodilych mluvcich. Tento cil byl spinén prostrednictvim jednoho dil¢iho cile, a to 8.B.1.1
Zapojit do vyuky jazyk( vice rodilych mluvéich, kdy kritérium splnénf je, Ze alespofi 5 % SS/VOS zapoji
do vyuky cizich jazykl rodilého mluvéiho. Cinnost 8.B.1.1.1 Zapojeni rodilého miluvéiho do vyuky cizich
jazykt (napr. Fulbrighttv program asistentt ve vyuce cizich jazykt) byla ke svému terminu provedena.
Skoly pFevazné vyuzivaly k ziskdni rodilych mluvéich Fulbrightv program ¢&i projekt Edison.

Do prioritni skupiny C, tj. do cil( s nizsi dllezZitosti, spada v ramci oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich
jazykd jeden obecny cil, ktery vychazi z dokumentu Prioritizace potfeb a to cil 8.C.1 Zvysit motivaci
zaka ke studiu némeckého jazyka. Obecny cil 8.C.1.1 Zvysit motivaci Zaka ke studiu némeckého jazyka
byl spInén, alespori 10 % SS/VOS podpofilo vyuku némeckého jazyka minimalné jednou z &innosti.
Cinnost 8.C.1.1.1 Rozsiteni a zatraktivnéni vyuky némeckého jazyka (konverzaéni skupiny, moderni
formy a metody vyuky jazyka apod.) byla ke svému terminu provedena. Skoly se Uc¢astni mezinarodnich
¢i jazykovych soutézi, realizuji studijni pobyty ¢i staze pro zaky v némecky mluvicich zemich ¢i realizuji
¢esko-némecké projekty. Cinnost 8.C.1.1.2 Zapojeni odbornikii a rodilych mluvéich do vyuky
némeckého jazyka nebyla ke svému terminu provedena, ale pokracuje se v realizaci. Skoly ve vétsiné
pfipadl vyuZivaji rodilych mluvéich na vyuku anglického jazyka. Cinnost 8.C.1.1.3 Zavedeni CLIL
v odbornych pfedmétech byla ke svému terminu provedena, 9 $kol vyuZilo $ablonu CLIL ve vyuce na SS.

SWOT analyza

Silné stranky:
= Sirokd nabidka vzdélavacich kurzl pro pedagogy ze strany KVC, NIDV a dalsich organizaci.
*  Moznost vyuziti Sablon na vzdélavani pedagogti v cizich jazycich a metodé CLIL.
= Blizkost Némecka — moznosti spoluprace se zaméstnavateli a Skolami.

Slabé stranky:

»  Maly zdjem studentd o cizi jazyky, vyjma anglického.

= Nedostatecna znalost zejména némeckého jazyka zejména u zakd SOU.
* R{znd Urovenr znalosti 7ak0 prichazejicich ze ZS.

= RUzna uUroven skol v oblasti jazykového vzdélavani.

PrileZitosti:

»  Vyuziti projekt Cesko-némecky fond budoucnosti: MoZnosti podpory ¢esko-némeckych
projektl v oblasti mladeze a skol.

= VyuZiti blizkosti Némecka k hlubsi spolupraci s némeckymi partnery.

= Podpora KU v oblasti vyuky predméti v cizich jazycich.

= Dlouhodobé staze pedagogli i Zakd/studentd v zahranidi.

» Spoluprace se zahrani¢nimi firmami z regionu na aktualizaci SVP a tvorbé u¢ebnich materiald.

Rizika:

= Jazykova nevybavenost uciteld odbornych predmétd a odborné pripravy.

»  Nizkd Uspésnost zadosti v programu Erasmus+ kvUli vysoké poptavce.

= Nezdjem 74k i pedagogl o dlouhodobé staze v zahranici.

= Problém s uvolriovanim pedagogl na dlouhodobéjsi kurzy a dlouhodobé staze.
= R{zna Uroven vyuky cizich jazyk( na zékladnich skolach.

= Nizkd schopnost a motivace Zak( SOU ucit se cizi jazyky.

= Nezdjem aprobovanych ucitell vyucovat cizi jazyky na SOU.
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obecny cil: 8.A.1 Zlepsit jazykovou vybavenost absolvent( SS/VOS
diléi cil: 8.A.1.1 Zvysit motivaci zaki/studentl k vyuce jazykt
kritérium splnéni: Alespori 30 % S5/VOS bude realizovat minimalné jednu z nasledujicich ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Cinnost 8.A.1.1.1 Jazykové pobyty byla ke svému terminu provedena. Skoly vyuzivaly napt. programy Erasmus+,
Euregie Egrensis, ¢esko-némecké projekty, Program preshraniéni spoluprace Ceské republiky — Svobodny stat
Sasko 2014 — 2020, vymény skupin studentd a 7ak(l a poznavaci pobyty, atd. Cinnost 8.A.1.1. Jazykové kurzy
pro pedagogy byla ke svému terminu provedena. Skoly vyuZivaly zejména Sablonu Vzajemnd spoluprace
pedagogll SS - Cizi jazyky a Vzd&lavani pedagogickych pracovnik(i SS - DVPP - Cizi jazyky (celkem 17 ¥kol). Dale
realizovaly projekty s timto tématem. KVC realizuje jazykové kurzy pro pedagogy rGznych Urovni v ramci
projektu ,Inovace $kolského portalu®, 2015/16, atd. Cinnost 8.A.1.1.3 Vytvdreni podminek pro diferenciaci
jazykové vyuky dle dosaZené jazykové trovné Zdki byla ke svému terminu provedena. Skoly déli zaky do skupin
dle jazykové Urovné.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy

8.A.1.1.1 Jazykové pobyty = podpora ze strany KK, SS/VOS, Pribézné, do
v zahranici a zahranicni zfizovatele zahranic¢ni partnefi  konce KAP 1
staze =  podpora vedeni skoly

= realizace odpovidajicich
projekt v rdmci ESF,
Erasmus+

=  motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran

8.A.1.1.2 Jazykové kurzy pro =  podpora ze strany KK, KVC, SS/vOS Pribézné, do
pedagogy zfizovatele vzdéldvaci instituce konce KAP 1
=  podpora vedeni skoly
= realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF,
Erasmus+
=  motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran

8.A.1.1.3 Vytvareni podminek pro = podpora ze strany KK, sS/vOS, CSI Prabézné, do
diferenciaci jazykové zfizovatele konce KAP 1
vyuky dle dosazené =  podpora vedeni skoly
jazykové urovné zaku = realizace odpovidajicich
projektd v ramci ESF,
Erasmus+

=  motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran
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obecny cil: 8.A.1 Zlepsit jazykovou vybavenost absolvent( SS/VOS

vr s

dilci cil: 8.A.1.2 Podpora zavadéni modernich metod vyuky cizich jazyka

kritérium splnéni: Alespori 20 % S5/VOS bude realizovat minimalné jednu z nasledujicich innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Cinnost 8.A.1.2.1 Zavddéni CLIL do vyuky byla ke svému terminu provedena. 9 %kol vyuZilo $ablonu CLIL
ve vyuce na SS. V KAP KK se uskutecnil 12. 6. 2017 workshop pro ucitele cizich jazykd, zaméfeny na vyuziti
slovnich map ve vyuce cizich jazykd a 30. 4. 2019 probéhl workshop MINECRATF. Cinnost 8.A.1.2.2 Podpora
materidlniho a technického vybaveni k vyuce cizich jazyki byla ke svému terminu provedena. Skoly nakoupily
nové ucebnice, CD, DVD, rekonstruovaly jazykové ucebny, jazykové laboratore, nakupovaly interaktivni tabule
v uebndch cizich jazyk( ¢&i jiné metodické pomdcky. Cinnost 8.A.1.2.3 Vzd&lavani pedagogll v modernich
metodach vyuky cizich jazykl byla ke svému terminu provedena. Skoly vyuZivaly zejména Sablonu Vzajemna
spoluprace pedagogll SS - Cizi jazyky a Vzdélavani pedagogickych pracovnik@i S5 - DVPP - Cizi jazyky
(celkem 17 skol).

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
8.A.1.2.1 Zavadéni CLIL do vyuky = podpora ze strany KK, SS/VOS, KVC, Priibésné, do
zfizovatele vzdéldvaci instituce konce KAP 1
=  podpora vedeni Skoly CSI

= realizace odpovidajicich
projekt v rdmci ESF,
Erasmus+

=  motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran

8.A.1.2.2 Podpora materidlnthoa = finanéni podpora ze strany KK, S5/VOS, MSMT, Priibézné, do
technického vybaveni k zfizovatele IROP konce KAP 1
vyuce cizich jazyka =  podpora vedeni skoly
= realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF, IROP,
Erasmus+
=  motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran

8.A.1.2.3 Vzdélavani pedagogti v =  podpora ze strany KK, SS/VOS, KVC, Pribézné, do
modernich metodach zfizovatele vzdélavaci instituce konce KAP 1
vyuky cizich jazyk® = podpora vedenf $koly CSI

= realizace odpovidajicich
projektd v rdmci ESF,
Erasmus+

=  motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran
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obecny cil: 8.A.1 Zlepsit jazykovou vybavenost absolvent(i SS
diléi cil: 8.A.1.3 Podpora spoluprace a sdileni pfikladti dobré praxe SS se 2§
kritérium splnéni: Alespori 30 % SS se zapoji do ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

8.A.1.3.1 Podpora setkavani uciteld cizich jazykd SS a Z$ (sdileni vyukovych metod, ptiklad@i dobré praxe,
zkusenosti, zmén v RVP SV a ZV apod.). Pfislusna cinnost byla ke svému terminu provedena. Pedagogové si
vyméniovali zkudenosti na riznych setkanich, $kolenich, v rémci Sablon, atd.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
8.A.1.3.1 Podpora setkavani = podpora ze strany KK, SS, z8, MAP, Pribézné,
ucitel@ cizich jazyk SS a zfizovatele KVC, CSI nejpozdéji do
ZS (sdileni vyukovych =  podpora vedeni Skoly konce KAP 1
metod, priklada dobré = realizace odpovidajicich
praxe, zkusenosti, zmén projektd v rdmci ESF,
v RVP SV a ZV apod.) Erasmus+

=  motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran

obecny cil: 8.B.1 Zapojit do vyuky jazykl vice rodilych mluvcich
dilci cil: 8.B.1.1 Zapojit do vyuky jazyk vice rodilych mluvéich
kritérium splnéni: Alespori 5 % SS5/VOS zapoji do vyuky cizich jazykd rodilého mluvéiho.

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Cinnost 8.B.1.1.1 Zapojeni rodilého mluvéiho do vyuky cizich jazyk( (nap¥. Fulbrightlv program asistentd

ve vyuce cizich jazyk() byla ke svému terminu provedena. Skoly prevazné vyuzivaly k ziskani rodilych mluvéich
Fulbrighttv program ¢i projekt Edison.

kod cinnosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
8.B.1.1.1 Zapojeni rodilého = podpora ze strany zfizovatele KK, SS/VOS, Pribézneg,
mluvciho do vyuky =  podpora vedeni skoly mezivladni nejpozdéji do
cizich jazykt (napf¥. = realizace odpovidajicich organizace, konce KAP 1
Fulbrightliv program projektd v rdmci rlznych poskytovatel
asistentd ve vyuce dotaénich program? dotace, CSl
cizich jazyku) =  motivace cilovych skupin a

zainteresovanych stran
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obecny cil:

dilci cil:

kritérium splnéni:

nasledujicich ¢innosti.

SKUTECNOST: Cil byl spinén.

Cinnost 8.C.1.1.1 Roziifeni a zatraktivnéni vyuky némeckého jazyka (konverzaéni skupiny, moderni formy
a metody vyuky jazyka apod.) byla ke svému terminu provedena. Skoly se Gcastni mezinarodnich ¢&i jazykovych
soutézi, realizuji studijni pobyty ¢i staze pro zaky v némecky mluvicich zemich ¢i realizuji ¢esko-némecké
projekty. Cinnost 8.C.1.1.2 Zapojeni odbornikd a rodilych mluvcich do vyuky némeckého jazyka nebyla
ke svému terminu provedena, ale pokracuje se v realizaci. Skoly ve vét$iné pripadd vyuZivaji rodilych mluvéich
na vyuku anglického jazyka. Cinnost 8.C.1.1.3 Zavedeni CLIL v odbornych pfedmétech byla ke svému terminu

provedena, 9 $kol vyuZilo $ablonu CLIL ve vyuce na SS.

kéd
8.C.1.1.1

cinnosti
Rozsifeni a zatraktivnéni =
vyuky némeckého jazyka =
(konverzacni skupiny, =
moderni formy a

metody vyuky jazyka
apod.) ]
8.C.1.1.2 Zapojeni odbornikt a
rodilych mluvcich do
vyuky némeckého jazyka

Zavedeni CLIL
v odbornych pfedmétech

8.C.1.1.3

predpoklady realizace

podpora ze strany zfizovatele
podpora vedeni Skoly
realizace odpovidajicich
projektd v rdmci rdznych
dotacnich programd
motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran

podpora ze strany zfizovatele
podpora vedeni skoly
realizace odpovidajicich
projektd v ramci rdznych
dotacnich programl
motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran

podpora ze strany zfizovatele
podpora vedeni skoly
realizace odpovidajicich
projektl v ramci rGznych
dotacnich programd
motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran
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8.C.1 Zvysit motivaci zakd ke studiu némeckého jazyka
8.C.1.1 Zvysit motivaci Zaka ke studiu némeckého jazyka

zapojené subjekty

Alespori 10 % S5/VOS podpofi vyuku némeckého jazyka minimalné jednou z

terminy

KK, S§/VOS, KVC, CSI' Priibézng,

KK, S5/VOS,
odbornici,
mezivladni
organizace,
poskytovatel
dotace, C3SI

KK, SS/VOS,
odbornici,
vzdélavaci
instituce, CSI

nejpozdéji do
konce KAP 1

Pribéineg,
nejpozdéji do
konce KAP 1

Pribéing,
nejpozdéji do
konce KAP 1



PLNENI CiLO PRO INTERVENCI C. 9: ROZVOJ ICT KOMPETENCI

Popis plnéni za celou intervenci (viz metodicky list ¢. 8)

Pro cile s nejvyssi dllezZitosti nebyly pro KAP 1 definovany zadné cile. Do prioritni skupiny B, tj. do cill
se stredni ddleZitosti, spadaji v ramci oblasti intervence Rozvoj ICT kompetenci tfi obecné cile, které
vychazeji z dokumentu Prioritizace potfeb 9. B.1 Zajistit finance na ICT techniky a 9.B.2 Zvysit motivaci
pedagogl Ucastnit se DVPP na vyuziti ICT techniky ve vyuce. Cil 9.B.x Nakup a spréva licenci
na operacni systémy a na kancelarské aplikace byl presunut do KAP 2.

Obecny cil 9.B.1 Zajistit finance na ICT techniky byl napInén, prostfednictvim dilciho cile 9.B.1.1 Zajistit
finance na ICT techniky, kdy kritériem splnéni bylo, Ze bude zajisténo financovani ICT technika na
Skolach. Cinnost 9.B.1.1.1 Zajisténi financovdni ICT technika nebyla ke svému terminu provedena, ale
byla upravena nebo nahrazena a v realizaci se v urcité formé pokracuje. Skoly vyuZily moznost erpat
zapojen( IT technika v Sablonéch | a dale jiZ neprojevily zajem o &erpani finan¢nich prostiedkd kraje,
které byly pro tento ucel alokovény v rozpo¢tu OSMT pro roky 2017 a 2018. Celkem 8 $kol vyuzilo
Sablonu Zapojenf ICT technika do vyuky na SS.

Obecny cil 9.B.2 Zvysit motivaci pedagogl Ucastnit se DVPP na vyuZiti ICT techniky ve vyuce byl
upraven. Dilci cil 9.B.2.1 Zvysit motivaci pedagogu ucastnit se DVPP na vyuZiti ICT techniky ve vyuce,
kdy kritériem splnéni bylo, ze alespori 10 % SS/VOS usporada "$koleni do sborovny" na vyuziti ICT
ve vyuce zamérené na vybaveni, kterym skola disponuje byl upraven na vyuziti Skoleni v ramci Sablon
Vzdélavani pedagogickych pracovnikd SS - DVPP — ICT. Cinnost 9.8.2.1.1 Realizace vzdéldvaci akce
pro pedagogické pracovniky, tzv. "skoleni do sborovny", na vyuZiti digitdini techniky (nejen pocitacu)
pfi vyuce byla nahrazena sSkolenim ICT v rdmci Sablon. 28 Skol wvyuZilo Sablony Vzdélavani
pedagogickych pracovnikd SS - DVPP — ICT. Pro obdobi KAP 2 bude tifeba rozhodnout, zda pokracovat
v tomto typu Skoleni, nebo zda podporovat tzv. ,Skoleni do sborovny”.

Silné stranky:

= Céstecné obnovend infrastruktura ICT $kol v kraji.
»  Moznost vyuZiti Sablon ke zFizeni pozice ICT koordinatora.
= Aktivita jednotlivych kol, napt. SPS Ostrov ziskala titul "Inovativni §kola roku 2018".

Slabé stranky:

=  Nerovnomérné kompetence ucitell ve vyuzivani ICT ve vyuce.
= Rozdily ve vybaveni skol moderni technikou ICT.
= Nechut a obavy u nékterych ucitell vhodné vyuzivat ICT ve vyuce.

PrileZitosti:

= Financovani ICT vybaveni z evropskych fonda.
=  Poradani soutézi a konferenci pro rozvoj ICT kompetenci zaku.
=  Prlbéznd aktualizace ICT kompetenci uciteld.

Rizika:

» Casova ndro¢nost piipravy na vyuku pti vyuZiti ICT.

= Nedostatek kvalifikovanych uciteld ICT.

= Pfehlceni informacemi, neschopnost sledovat rychly vyvoj v oblasti ICT.

= Nemoznost aktualizovat vybaveni skol v ICT v souladu s technickym vyvojem.
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obecny cil: 9.B.1 Zajistit finance na ICT techniky
dilci cil: 9.B.1.1 Zajistit finance na ICT techniky

kritérium splnéni: Zajisténi financovani ICT technika na Skolach

SKUTECNOST: Cil byl spInén.

Cinnost 9.B.1.1.1 Zajiténi financovani ICT technika byla provedena. Skoly vyuzily moznost ¢erpat zapojeni IT
technika v Sablonéch I, celkem 8 $kol vyuZilo Sablonu Zapojeni ICT technika do vyuky na SS. Pro obdobi KAP 2
bude treba rozhodnout, zda budeme propagovat navyseni provozniho neinvesti¢niho prispévku zfizovatle
a vy&lenéni polozky na platy nepedagogickych pracovnikd, ¢ gkoly budou i nadéle vyuZivat tzv. Sablon.

PRICINY: Skoly vyuZily moZnost Eerpat zapojen IT technika v Sablonéch | a déle jiZ neprojevily zajem o &erpanf
finan¢nich prostredkd kraje, které byly pro tento tG&el alokovany v rozpo¢tu OSMT pro roky 2017 a 2018.

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
9.B.1.1.1 Zajisténi financovani ICT  Navyseni provozniho KK, SS/VOS, OSMT  Priibézné, do
technika neinvesti¢niho prispévku KU KK konce KAP 1

zfizovatele a vyclenéni
polozky na platy
nepedagogickych pracovnikd

obecny cil: 9.B.2 Zvysit motivaci pedagogl Gcastnit se DVPP na vyuZziti ICT techniky ve vyuce
dilci cil: 9.B.2.1 Zvysit motivaci pedagogu ucastnit se DVPP na vyuZiti ICT techniky ve vyuce
kritérium splnénf: Alespori 10 % SS/VOS usporéada "skoleni do sborovny" na vyuziti ICT ve vyuce zaméfené

na vybaveni, kterym Skola disponuje.

SKUTECNOST: Cil B 3 byl upraven - na $koleni ICT v rdmci $ablon. Pro obdobi KAP Il bude tfeba rozhodnout, zda
pokracovat v tomto typu Skoleni, nebo zda podporovat tzv. ,skoleni do sborovny“.
PRICINY: Skoleni vyuZily $ablony Vzdélavani pedagogickych pracovniké SS - DVPP —ICT

kod ¢innosti predpoklady realizace zapojené subjekty terminy
9.B.2.1.1 Realizace vzdélavaci = Nabidka odpovidajiciho KK, KVC, vzdélavaci Prabézné, do
akce pro pedagogické DVPP instituce, NIDV konce KAP 1.
pracovniky, tzv. = podpora ze strany
"Skoleni do sborovny", zfizovatele
na vyuziti digitalni = podpora vedeni skoly
techniky (nejen = realizace odpovidajicich
poditaéu) pFi vyuce projektd v rdmci rlznych

dotacnich programa
=  motivace cilovych skupin a
zainteresovanych stran
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SEZNAM ZKRATEK

ASZ

DVPP
ESF
HW
ICT
IPs
IROP
KAP 1
KAP KK
KAP 2
KARP
KHKKK
KK
KVvC
MAP

NIDV
NSK

NUV

oSMT
OSMT KU KK
PedF

PP

Agentura pro socialni zaclefiovani

content and language integrated learning
celozivotni u¢eni

Ceska gkolni inspekce

dalsi vzdélavani

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
Evropsky socidlni fond

hardware

informacéni a komunikacni technologie
individualni projekt systémovy

Integrovany regionalni operacni program

Krajsky akéni plan 1

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje
Krajsky akéni plan 2

Karlovarska agentura rozvoje podnikani

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje
Karlovarsky kraj

Krajské vzdélavaci centrum

Mistni akéni plan

Mistni akéni skupina

matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
maturitni zkouska

Narodni institut pro dalsi vzdélavani

narodni soustava kvalifikaci

Narodni Ustav pro vzdélavani

odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy

Odbor $kolstvi, mladeZe a télovychovy Krajského uradu Karlovarského kraje
pedagogicka fakulta

pedagogicky pracovnik
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PPP pedagogicko-psychologicka poradna

r. rok

RVP SV ramcovy vzdélavaci program stfedniho vzdélavani

RVP 2V ramcovy vzdélavaci program zakladniho vzdélavani

SMART kritéria pro hodnoceni cilll (specific, measurable, achievable, realistic, time-
bound)

Sou stfedni odborné ucilisté

SPC specidlné pedagogické centrum

SS stfedni $kola

SW software

SPz Skolni poradenské zafizeni

Svp gkolni vzd&lavaci program

up Ufad prace

S vysoka kola

zs zakladni $kola

ZUs zékladni umélecka $kola

z7 zavére€na zkouska
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